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INVESTISSEMENTS DECLARES DANS L'INDUSTRIE

Projets déclarés dans l'industrie

Situation de 'année 2025

Projets Investissement en MD Emplois

12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol %

Total Industrie 3340 | 3 909 2 538.5|2 484.3 44 82637 329|-16.7%

1181 1450 22.8% 939.9 1018.8 84% 9819 9799 -0.2%

INDUSTRIE

IMccVv 108 137 26.9% 210.9 256.0 21.4% 1630 1450 -11.0%
IME 481 573 19.1% 486.8 551.0 13.2% 9445 9446 0.0%

ICH 208 250 20.2% 293.0 164.9 -43.7% 2011 1399 -30.4%
ITH 618 680 10.0% 256.2 198.3 -22.6% 14584 9003 -38.3%
Iicc 72 91 26.4% 14.6 39.0 167.1% 935 2024 116.0%
ID 672 728 8.3% 337.1 256.3 -24.0% 6402 4212 -34.2%
Créations 2672 3276 22.6% 950.9 1044.4 9.8% 23543 23403 -0.6%

Autres 668 633 -5.2% 1587.6 1439.9 -9.3% 21283 13 926 -34.6%
Régime exportateur 145 343 136.6% 470.0 534.5 13.7% 11691 9879 -15.5%
Autres 3195 3566 11.6% 2068.5 1949.8 -5.7% 33 135 27 450 -17.2%
Moins de 15 MDT 3322 3896 17.3% 1753.9 1960.0 11.8% 34974 35032 0.2%

15 MDT et plus 18 13  -27.8% 784.6 524.3 -33.2% 9852 2297 -76.7%
Tunisiens 2934 3512 19.7% 1924.4 2047.8 6.4% 26 120 27 327 4.7%

Mixtes 158 153 -3.2% 261.6 148.4 -43.3% 7728 1817 -76.5%
Etrangers 248 244  -16% 352.5 288.1 -18.3% 10996 8 185 -25.6%

Zones de dév. Regional 902 1029 14.1% 1294.6 991.5 -23.4% 20278 10671 -47.4%
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L’année 2025 / L’année 2024

Durant 'année 2025, l'investissement déclaré dans le secteur industriel a atteint le
montant de 2 484.3 MD, contre 2 538.5 MD lors de I'année 2024.

Le nombre de projets déclarés a atteint 3 909 en 2025 contre 3 340 projets durant

'année 2024. Ces projets permettront la création de 37 329 postes d’emplois contre
44 826 en 2024.

Evolution des investissements déclarés en MD
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NB :

. Les investissements de 15.0 MD (projets TIA) sont comptabilisés dans ce rapport.
. Les investissements de 100.0 MD et plus ne sont pas comptabilisés dans les

statistiques du secteur industriel. La prise en compte de ces rares projets biaiserait
les tendances.
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Evolution mensuelle des investissements déclarés en MD (2023-2025)

@ 2023 @ 2024 2025
600
531.4
500
400 339.2 35— 35
278.1
300 260.6 276.7
204.2 2 2237 2335 215.6 211, 3%

247.8 178.2

200,64 4 148371947 X150 11.3/6/\182'0141. 22.9
180.7 ‘ . 179.3
100 132.6/ 1ogg AT 147.0 144 1

100.2 1026 101.1

0 36.8
< S > N X
¢ & & & © ¢ @S E
o S A\ » ¥ & &
N < x& '®) S oS
P v 9

Evolution des investissements déclarés par secteur

Durant 'année 2025, les secteurs qui ont connu des augmentations aux niveaux des
investissements déclarés sont :

. Le secteur des industries Agroalimentaires (+8.4%).

. Le secteur des industries Mécaniques et Electriques (13.2%).

. Le secteur des industries des matériaux de construction, de la céramique et du verre (+21.4%).
. Le secteur des industries du cuir et de la chaussure (+167.1%).
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Les investissements déclarés par objet

Il est & noter que 42% des investissements déclarés durant 'année 2025 sont dans le
cadre des projets de création.

Répartition des investissements déclarés par Objet

Créations
42%

Autres
58%

Les investissements déclarés dans le cadre des projets de création sont passés
de 950.9 MD durant 'année 2024 a 1 044.4 MD en 2025. La répartition sectorielle de
ces projets est la suivante :

Projets de création

SR Nombre de projets Investissement en MD Emplois
12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol %
IAA 938 1220 30.1% 454.0 4820 ©6.2% 6875 6695 -2.6%
IMCCV 89 116 30.3% 118.3 91.7 -22.5% 1425 842 -40.9%
IME 364 446  22.5% 106.8 167.5 56.8% 2969 4477 50.8%
ICH 178 223 25.3% 63.3 58.9 -7.0% 873 1024 17.3%
ITH 491 563 14.7% 785 911 16.1% 6185 5856 -5.3%
icc 46 65 41.3% 5.6 15.9 183.9% 682 947 38.9%
ID 566 643 13.6% 124.4 137.3 10.5% 4534 3562 -21.4%
TOTAL 2672 3276 22.6% 950.9 1044.4 9.8% 23 543 23 403 -0.6%
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Les investissements déclarés dans le cadre des projets autres que création
(extension, renouvellement de matériel,...) ont atteint 1 439.9 MD contre 1 587.6 MD lors
de I'année 2024.

INVESTS SECTORIELS
AUTRES QUE CREATIONS EN MDT (INDUSTRIE)

2025

1439.9

2024 1587.6

2023 1255.2
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Les investissements déclarés par tranche d’investissement
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Investissement MD
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Les investissements déclarés par régime

Les investissements déclarés dans les industries totalement exportatrices sont passé
de 470.0MD a 534.5 MD pendant 'année 2025, soit une augmentation de 13.7%.

Les industries dont la production est orientée vers le marché local ont enregistré
1 949.8 MD d'’investissement durant 'année 2025 contre 2 068.5 MD durant 'année 2024.

Evolution par régime des investissements déclares en MD
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Il est a noter que, 78% des investissements déclarés durant 'année 2025 sont pour
des projets non totalement exportateurs :

REPARTITION DES INVESTISSEMENTS DECLARES PAR REGIME

Non Tot.Export
TE%

Tot.Export
2%
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La défalcation des projets déclarés dans les industries totalement exportatrices durant
'année 2025 est illustrée ci-dessous :

Projets Totalement Exportateurs

SO Nombre de projets Investissement en MD Emplois
12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol %
I1AA 37 90 143.2% 48.7 103.1 111.7% 994 1969 98.1%
iMmccv 5 6 20.0% 1.5 49.8 3220.0% 52 102 96.2%
IME 29 82 182.8% 194.9 269.4 38.2% 3353 4061 21.1%
ICH 3 6 100.0%  22.2 1 -95.5% 370 33 -91.1%
ITH 50 104 108.0% 129.5 81.3 -37.2% 6341 2770 -56.3%
icC 7 26 271.4% 1.6 10.4 550.0% 328 631 92.4%
ID 14 29 107.1% 71.6 19.5 -72.8% 253 313 23.7%
TOTAL 145 343 136.6% 470.0 534.5 13.7% 11691 9879 -15.5%

Les investissements a participation étrangére

L’année 2025 a enregistré la déclaration de 397 projets a participation étrangére
(244 projets 100% étrangers et 153 projets en partenariat) contre 406 projets en 2024.
Les investissements de ce type de projets ont atteint 436.5 MD contre 614.1 MD durant
'année 2024, soit une baisse de 28.9%.Ces projets permettront la création de 10 002
postes d’emplois contre 18 724 durant 'année 2024 (soit -46.6%).

Evolution des Investissements a Participation Etrangéres en MD
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La répartition sectorielle des investissements dans ce cadre est la suivante :

Répartition sectorielle des investissements a participation étrangére déclarés

ID
ICC 7% 1AA

IMCCV

1%
ITH

21%
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Les investissements Tunisiens déclarés

Durant 'année 2025, les investissements Tunisiens déclarés dans le secteur
industriel ont atteint le montant de 2 047.8 MD, contre 1 924.3 MD lors de I'année
2024, soit une augmentation de 6.4%.

Le nombre de projets déclarés a atteint 3 512 en 2025 contre 2 934 projets
durant 'année 2024. Ces projets permettront la création de 27 327 postes
d’emplois durant 'année 2025 contre 26 102 en 2024.

i
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Les investissements déclarés par région

La défalcation des projets déclarés durant L’année 2025 est illustrée ci-dessous :

Répartition des investissements déclarés par région

S— Nombre de projets Investissement en MD Emplois
12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol %
Ariana 211 280 32.7% 45.2 44 1 -2.4% 1356 1684 24.2%
Beja 37 54 45.9% 56.2 53.1 -5.5% 452 577 27.7%

Ben Arous 225 298 32.4% 120.7 230.2 90.7% 2282 3592 57.4%

Bizerte 125 131 4.8% 202.2 92.9 -54.1% 4561 3141 -31.1%
Gabes 61 73 19.7% 41.1 82.1 99.8% 677 517 -23.6%
Gafsa 47 58 23.4% 243 46.4 90.9% 1 306 703 -46.2%
Jendouba 38 45 18.4% 44.8 38.4 -14.3% 512 515 0.6%
Kairouan 98 65 -33.7%  276.2 58.3 -78.9% 3 336 496 -85.1%
Kasserine 53 65 22.6% 28.3 49.0 73.1% 575 638 11.0%
Kebili 117 137 17.1% SIS 38.1 2.1% 626 597 -4.6%
Le Kef 34 28 -17.6% 41.3 23.9 -42.1% 1260 316 -74.9%
Mahdia 118 118 0.0% 81.5 103.7 27.2% 966 1137  17.7%
Manouba 85 127 49.4% 122.7 99.0 -19.3% 852 1335 56.7%
Medenine 77 95 23.4% 52.0 61.5 18.3% 820 671 -18.2%

Monastir 332 417 25.6% 61.5 117.1 90.4% 3011 3728 23.8%

Nabeul 340 395 16.2% 233.6 397.0 69.9% 5558 5556 0.0%
Sfax 469 499 6.4% 152.6 232.7 52.5% 2481 3373 36.0%
Sidi Bouzid 90 127 41.1% 110.3 100.5 -8.9% 1082 1102 1.8%
Siliana 34 36 5.9% 37.1 45.0 21.3% 368 384 4.3%
Sousse 343 336 -2.0% 199.7 159.2 -20.3% 3188 3216 0.9%
Tataouine 18 31 72.2% 25.4 47.6 87.4 122 203 66.4%
Tozeur 55 84 52.7% 25.9 59.7 130.5% 545 907 66.4
Tunis 245 327 33.5% 102.8 97.9 -4.8% 1791 1690 -5.6%
Zaghouan 88 83 -5.7% 415.9 207.1 -50.2% 7099 1251 -82.4%
TOTAL 3 340 3909 17.0% 2538.5 2484.3 -21% 44826 37 329 -16.7%
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Les investissements déclarés dans les zones de développement régional

L’année 2025 a enregistré la déclaration de 1 029 projets dans les zones de
développement régional contre 902 projets durant 'année 2024. Ces projets ont totalisé

991.5 MD d’investissement durant 'année 2024 contre 1 294.6 MD durant la méme
période de 'année 2024.

Evolution du nombre de Projets dans les ZDR
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Le nombre des emplois déclarés dans ces régions a atteint 10 671 en 2025 contre
20 278 durant 'année 2024.
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La défalcation des projets déclarés dans les zones de développement régional durant
'année 2025 est illustrée ci-dessous :

Répartition des investissements déclarés par région ZDR en MD

Nombre de projets Investissement en MD Emplois

Secteur 12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol %
Beja 37 54 45.9% 56.2 53.1 -5.5% 452 577 27.7%
Bizerte 13 10 -23.1% 28.1 23.8 -15.3% 931 1092 17.3%
Gabes 26 34 30.8% 31.2 20.4 -34.6% 478 190 -60.3%
Gafsa 47 58 23.4% 24.3 46.4 90.9% 1306 703 -46.2%
Jendouba 38 45 18.4% 44.8 38.4 -14.3 512 B1% 0.6%
Kairouan 98 65 -33.7%  276.2 58.3 -78.9% 3336 496 -85.1%
Kasserine 53 65 22.6% 28.3 49 73.1 575 638 11.0%
Kebili 117 137 17.1% 37,8 38.1 2.1% 626 597 -4.6%
Le Kef 34 28 -17.6% 41.3 239 -421% 1260 316 -74.9%
Mahdia 34 25 -26.5% 21.2 24.8 17.0% 321 164 -48.9%
Medenine 39 46 17.9% 26.3 44 1 67.7% 622 447  -28.1%
Sfax 74 87 17.6% 60.1 94.9 57.9% 590 957 62.2%
Sidi Bouzid 90 127 41.1% 110.3 100.5 -8.9% 1082 1102 1.8%
Siliana 34 36 5.9% 37.1 45 21.3% 368 384 4.3%
Sousse 7 14 100.0% 4.9 16.5 236.7% 53 132 149.1%
Tataouine 18 31 72.2% 25.4 47.4 87.4% 122 203 66.4%
Tozeur 55 84 52.7% 25.9 59.7 130.5% 545 907 66.4%
Zaghouan 88 83 -5.7% 4159 207.1 -50.2% 7099 1251 -82.4%
TOTAL 902 1029 14.1% 1294.8 991.6 -23.4% 20278 10671 -47.4%
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COMMERCE EXTERIEUR

Les exportations du secteur industriel sont passées 58 573.8 MD au cours de
'année 2024 a 55 900.6 MD durant la méme période de I'année 2025 enregistrant ainsi
une augmentation de 4.8%. Le secteur industriel a importé pour 66 030.3 MD durant
lannée 2025 contre 60 854.0 MD au cours de la méme période de I'année 2024,
enregistrant ainsi une augmentation de 8.5%, comme illustré dans le tableau suivant :

Exportations Importations Solde
Secteur
12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25
1AA 7 040.5 6218.5 -11.7% 3888.9 3934.6 1.2% 3 151.6 2 283.9
IMCCV 10858 12451 14.7% 986.7 983.1 -0.4% 99.1 262.0
IME 28 743.0 31232.1 8.7% 31859.2 36 145.3 13.5% -3 116.2 -4 913.2
ICH 34955 38256 9.4% 8936.6 9677.9 8.3% -5441.1 -5852.3
ITH 9181.1 9069.3 -1.2% 7 250.9 7 440.8 2.6% 1930.2 1628.5
ICC 21821 2100.7 -3.7% 1331.7 13164 -1.1% 850.4 784.3
ID 41726 48825 17.0% 6600.0 65322 -1.0% -2427.4 -1649.7
TOTAL 55 900.6 58 573.8 4.8% 60 854.0 66 030.3 8.5% -4 953.4 -7 456.5
Evolution de la balance commerciale industrielle
@ Exportations @ Importations
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Solde de la Balance commerciale Industrielle

2023 @ 2024 @ 2025
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INVESTISSEMENTS DECLARES DANS LES SERVICES

SITUATION DE L’ANNEE 2025

Projets Investissement en MD Emplois
SERVICES
12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol %
Total Services 11 402 15283 34.0% 1113.9 1687.8 51.5% 34926 58 720 68.1%

Connexes a l’industrie 6 617 8364 26.4% 202.5 284.9 40.7% 15927 18 135 13.9%

Autres 4785 6919 44.6% 911.4 1402.9 53.9% 18 999 40 585 113.6%
Régime exportateur 694 1202 73.2% 25.6 43.9 71.5% 1911 3243 69.7%
Autre 10 708 14 081 31.5% 1 088.3 1643.9 51.1% 33 015 55477 68.0%
Tunisiens 9995 13717 37.2% 957.9 1553.8 62.2% 28 747 52 500 82.6%
Mixtes 413 415 0.5%  85.2 60.3 -29.2% 2318 1856 -19.9%
Etrangers 994 1151 15.8% 70.8 73.7 41% 3861 4364 13.0%

L’année 2025 / L’année 2024

Les investissements déclarés dans les activités de service ont atteint 1 687.8 MD
au cours de I'année 2025 contre 1 113.9 MD durant I'année 2024. Le nombre de projets
déclarés est passeé de 11 402 a 15 283 en 2024. Le nombre d’emplois a créer a atteint
58 720 contre 34 926 durant 'année 2024.
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Evolution annuelle des investissements déclarés en MD (Service)
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Les investissements déclarés par régime

Au cours de I'année 2025, les investissements déclarés dans les activités de
services totalement exportateurs ont atteint un montant de 43.9 MD avec un total de
1 202 projets et 3 243 emplois déclarés.

Les services orientés vers le marché local dans les activités de service ont été
marqués par les résultats suivants entre 2024 et 2025 :

Les déclarations marché local
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Les investissements par nationalité

Les investissements déclarés dans les activités de service par des Tunisiens
durant 'année 2025 représentent 92% du total des investissements déclarés :

30/0 5%

@ Tunisiens
@ Mixtes

@ Etrangers

92%

Le nombre de projets a participation étrangere durant 'année 2025 est de 1 566
projets contre 1 407 projets en 2024, soit une hausse de 11.3%. Les investissements de
ce type de projets ont atteint 134.0 MD au cours de I'année 2025 contre 156.0 MD durant
'année 2024, soit une diminution de 14.1%. Ces projets permettront la création de 6 220
postes d’emplois contre 6 179 en 2024 (soit +0.7%).

EVOLUTION DES INVESTS A PARTICIPATION EN MDT (SERVICES)
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Les investissements déclarés par région

La défalcation des projets déclarés dans les activités de services durant 'année
2025 est illustrée ci-dessous :

Répartition des investissements déclarés par région

S Nombre de projets Investissement en MD Emplois
12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol % 12M24 12M25 Evol %
Ariana 1357 1868 37.7% 125.6 109.1 -13.1% 4329 4855 12.2%
Beja 55 110 100.0% 6.2 23.8 283.9% 333 419 25.8%

Ben Arous 709 1100 55.1% 101.3 118.0 16.5% 2519 3748 48.8%

Bizerte 341 390 14.4% 39.8 36.1 -9.3% 949 1053 11.0%
Gabes 269 316 17.5% 34.2 104.8 206.4% 991 1077 8.7%
Gafsa 99 193 94.9% 12.6 156.3 1 140.5% 347 887 155.6%
Jendouba 95 131 37.9% 15.2 18.3 20.4% 380 513 35.0%
Kairouan 110 145 31.8% 16.0 3.3 108.1% 368 413 12.2%
Kasserine 122 154 26.2% 13.4 23.9 78.4% 483 666 37.9%
Kebili 103 141 36.9% 18.6 46.2 148.4% 423 580 37.1%
Le Kef 26 72 176.9% 1.5 4.4 193.3% 64 202  215.6%
Mahdia 231 317 37.2% 32.4 17.2 -46.9% 751 790 5.2%
Manouba 180 259 43.9% 11.9 21.9 84.0% 570 812 42.5%
Medenine 576 643 11.6% 86.1 121.7  41.3% 1501 1760 17.3%
Monastir 468 672 43.6% 117.3 87.1 -25.7% 1341 2180 62.2%
Nabeul 569 798 40.2% 37.4 66.1 76.7% 1586 2330 46.9%
Sfax 1 001 1465 46.4% 107.5 163.0 42.3% 3544 3743 5.6%

Sidi Bouzid 155 208 34.2% 19.5 85.8 340.0% 394 733 86.0%
Siliana 46 959 28.3% 3.4 7.3 114.7% 134 143 6.7%
Sousse 1049 1244 18.6% 79.0 80.1 1.4% 3028 3298 8.9%

Tataouine 125 162 29.6% 9.6 14.0 45.8% 248 346 39.5%
Tozeur 27 47 74.1% SES 22.6 326.4% 168 415 147.0%
Tunis 3 586 4692 30.8% 201.2 320.2 59.1% 9938 27428 176.0%

Zaghouan 103 97 -5.8% 18.9 16.7 -11.6% 537 329 -38.7%

TOTAL 11402 15283 34.0% 1113.9 1687.8 51.5% 34926 58720 68.1%
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Les services connexes a I'industrie

Durant I'année 2025 les services connexes a l'industrie, ont enregistré les résultats
suivants : le nombre de projets est de 8 364, I'investissement déclaré a atteint 284.9MD
et le nombre des emplois y afférents est de 18 135 postes d’empilois.

Evolution du nombre de projets déclarés dans les activités
connexes a l'industrie
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