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Projet : Fabrication de panneaux photovoltaïques

Description
Création d’une unité de fabrication de modules
photovoltaïques par encapsulation.

Opportunité

La croissance du marché local et du marché Africain
avec les stratégies de transition énergétiques
engagées par plusieurs pays (notamment le Maroc et
l’Afrique du Sud) représente une opportunité pour le
développement de ce créneau.

Produits Panneaux photovoltaïques monocristallins.

Investissement

Investissement Total : 30 MDT
Terrain et construction : 5 MDT
Agencement et installations : 2 MDT
Equipements : 18 MDT
Autres : 2 MDT
FdR : 3 MDT

Financement
Capital : 12 MDT
Crédit : 18 MDT

Capacité 100 000 unités par an

CA en régime de
croisière 

70 MDT

Emplois
120 personnes dont 55 cadres, techniciens et agents
de maîtrise.

Rentabilité
TRI : 20%
VAN : 7,3 MDT
Retour sur investissement : 5,3 ans

1.FICHE SYNTHÉTIQUE DU PROJET
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2.PRÉSENTATION DU PROJET

Le projet consiste en la fabrication de modules
(également nommés panneaux) photovoltaïques
pour la production de l’électricité à partir du
rayonnement solaire. Les modules
photovoltaïques visés peuvent être destinés à
un usage domestique privé
d’autoconsommation électrique (pour les
ménages, les entreprises, l’irrigation, les usines
de dessalement, …) ou à un usage industriel de
production électrique destinée à la vente.

2.1 Description du projet

Le procédé de fabrication se répartit
en sept étapes principales : le lay-up
des cellules photovoltaïques, la
soudure au laser, l’encapsulation,
l’ébavurage, le raccordement de la
boite de jonction, l’assemblage du
cadre en aluminium et la mise en
palette.

Les principales composantes du projet
sont l’usine, avec une chaine de
production automatisée, les entrepôts,
un centre de recherche &
développement, les aménagements
des aires de livraison et les
dispositions de protection de
l’environnement. 

2.2 Définitions clefs

Le produit de ce projet est le panneau photovoltaïque au silicium cristallin. Ce produit était
classé sous la catégorie « dispositifs photosensibles à semi-conducteurs » (Code SH
854140) au même titre que les cellules photovoltaïques et autres produits photosensibles
jusqu’en 2023 quand la nouvelle nomenclature lui a attribué un code SH particulier à
savoir le 854143.

Le panneau photovoltaïque est un équipement de conversion de la lumière solaire en
courant électrique. Son composant de base est la cellule photovoltaïque constituée d’un
matériau conducteur photosensible à savoir le silicium cristallin. Il existe deux types de
panneaux photovoltaïques au silicium cristallin :
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Le panneau monocristallin :

 Les cellules sont fabriquées à partir su silicium hautement purifié cristallisé en un
seul cristal. Ce panneau se caractérise par son rendement élevé (le rendement
est le taux de conversion du rayonnement solaire en électricité).

Le panneau polycristallin :

Les cellules sont fabriquées à partir du silicium fondu et cristallisé en plusieurs
cristaux avec une structure disjointe. Ce panneau est moins cher que le
monocristallin mais son rendement est nettement plus faible.

Les panneaux photovoltaïques sont
fabriqués selon le même procédé :
l’encapsulation. Ce procédé peut être
effectué de manière entièrement
manuelle mais dont le niveau de
qualité est insuffisant et les capacités
de production sont faibles. 

Aujourd’hui, les constructeurs optent
pour deux méthodes : les processus
semi-automatisés où certaines
opérations sont effectuées
manuellement ou les processus
entièrement automatisés qui
nécessitent des investissements plus
conséquents mais qui assurent une
production de haute qualité avec des
taux de rejets marginaux.

2.3 Justification de l’opportunité

L’accroissement des prix de l’électricité sur le
marché local rend le passage aux énergies
renouvelables opportun pour les acteurs locaux
qu’il s’agisse des ménages, des entreprises ou
des exploitants agricoles. Aujourd’hui, le coût de
production de l’électricité à partir des centrales
photovoltaïques est inférieur, pour les grands
consommateurs, aux prix pratiqués par la STEG
malgré la compensation servie par l’Etat.
L’aggravation du déficit énergétique et
l’accroissement des coûts de production de
l’électricité par la STEG favorise, sensiblement,
cette tendance. 

2.3.1 Le besoin local
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2.3.3 Enjeux stratégiques pour la Tunisie 

La stratégie énergétique de la Tunisie 2035 prévoit une capacité d’énergies
renouvelables installée de 8350 MW à l’horizon 2035 contre 370 MW installées en 2021
pour atteindre une part des ER de 18% dans le mix énergétique national contre 1% en
2021. Selon l’Agence Nationale de Maîtrise de l’Energie, les ⅔ des ER à installer sont
constitués de photovoltaïque solaire, soit 5567 MW à installer dans un horizon de 10 ans. 

Cette stratégie vise, entre autres, à : 

La décarbonation du secteur de l’énergie qui représente 60% des émissions de CO2
du pays dans l’optique de s’aligner avec la CDN de la Tunisie.

La sécurité de l’approvisionnement énergétique du pays dont le déficit énergétique
structurel a atteint 57% en 2021 et peut atteindre 95% à l’horizon 2035 si la demande
continue à croître au même rythme et que la production d’hydrocarbures continue à
baisser à la même cadence.

2.3.4 Avantages concurrentiels  

La Tunisie dispose d’un ensemble d’avantages concurrentiels non négligeables pour
disposer d’une industrie performante des panneaux photovoltaïques. Les éléments
compétitifs essentiels sont :

Le savoir-faire des compétences locales : Le Plan Solaire Tunisien, entamé
depuis 1996 a permis au pays de développer un savoir-faire considérable par les
programmes d’enseignement, de formation et de coopération internationales. Ce
savoir-faire peut permettre aux industriels d’envisager un développement rapide
de la filière sur le plan de la maîtrise des nouvelles technologies industrielles et
de la maîtrise technique des procédés de fabrication.

La proximité géographique : La position géographique de la Tunisie par rapport
aux marchés potentiels d’exportation (OCDE, Maroc, Egypte, …) fait de sa
proximité un atout considérable en termes de logistique de transport ce qui
permet aux clients de se prémunir des risques de rupture relatifs aux difficultés
logistiques vécues durant la crise COVID-19 ou durant le conflit Russo-Ukrainien.

La capacité de production en petites séries : Caractéristique de l’industrie
Tunisienne en général, cette capacité peut être un élément décisif  pour les
engagements long-termes des clients finaux qui leur évite des coûts de stockage
contrairement aux importations venues de Chine où la logistique impose des
productions et des importations de masse.
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L’amélioration du rapport qualité-prix : Au cours de la dernière décennie,
l’industrie des panneaux photovoltaïques en Tunisie a connu des progrès
importants sur le plan de la maîtrise qualité dont les performances se
rapprochent des standards internationaux de haute performance et de la maîtrise
des coûts. Cette amélioration, due essentiellement, à une bonne assimilation des
nouvelles technologies, a permis à l’industrie locale, non seulement, d’améliorer
sa part de marché, mais également de s’exporter.
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3 ANALYSE DU MARCHE

3.1 Segmentation de la demande

Le marché des panneaux photovoltaïques (PV) peut être divisé en trois
segments : 

PV résidentiel :

Il s’agit des installations photovoltaïques sur les toitures de maisons pour
l’autoproduction de l’électricité pour une consommation individuelle. Ce
segment, réservé aux particuliers, se caractérise par des installations de
petite taille (généralement entre 2 et 10 KWc) avec un investissement bas
et un ROI rapide. La plupart de ces installations sont réalisées sur les toits
de maisons pour optimiser le rendement de la centrale. L’objectif  principal
du client final est de réduire sa facture d’électricité. La vente à cette cible
de clients passe généralement par des installateurs de petite taille.

PV commercial : 

Il s’agit des installations photovoltaïques pour les entreprises, les centres
commerciaux, les systèmes de pompage d’eau, les stations de
dessalement, … Ces systèmes sont plus grands que les centrales
résidentielles. Généralement, les puissances installées varient de
quelques centaines de KWc à quelques MWc. Ces solutions constituent un
investissement plus conséquent mais permettent un coût de production
plus bas grâce aux économies d’échelle. La revente du surplus de
production permet au client final d’accélérer son ROI. La vente à ce
segment de clients passe par des installateurs de taille moyenne et des
installateurs de grande taille.
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PV industriel :

il s’agit des grandes centrales de production de l’électricité destinée à la
distribution et la vente aux réseaux. La taille de ces centrales se mesure
généralement en MW. Les économies d’échelle et les contrats de revente
de l’électricité permettent d’assurer une très grande rentabilité à long
terme. Les clients cibles de ce segment sont les grandes entreprises
d’énergie (multinationales) qui contractent avec les Etats pour la
production électrique.

L’industrie des panneaux photovoltaïques a
démarré, en Tunisie, il y a une quinzaine
d’années. Globalement, 8 unités de production
ont été créées depuis, mais ont connu des
fortunes diverses. Plusieurs entités sont à l’arrêt
suite à des difficultés concurrentielles par
rapport aux produits d’importation,
essentiellement Chinois. Ces difficultés
proviennent surtout de l’incapacité de ces
structures à suivre le développement des
technologies de fabrication qui ont impacté
sensiblement la qualité des produits et ont
empêché ces entreprises de maîtriser leurs coûts
de production. Ceci étant, certaines entreprises
plus récentes, ont pu rattraper le retard de
qualité et se rapprocher des coûts efficaces
grâce à des partenariats avec des constructeurs
mondiaux. Ceci leur a permis de décrocher des
parts de marché en local et même à l’export.
Actuellement, selon plusieurs sources,
seulement deux acteurs sont en activité. 

AVRIL 2025 11

3.2 Marché local

3.2.1 L’offre sur le marché locale 

Fabricat ion de panneaux
photovol ta ïques 


