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:‘ 1. FICHE SYNTHETIQUE DU PROJET

AVRIL 2025

Projet : Fabrication de bateaux de plaisance

Le projet vise a établir une unité de production de bateaux
de plaisance en Tunisie répondant aux besoins du marché
local et international pour des embarcations de 5 a 20
métres de longueur.

Description

Ce projet s'inscrit dans la dynamique de croissance du
marché mondial de la plaisance et capitalise sur les atouts
de la Tunisie en termes de compétences techniques et de
position géographique stratégique.

Opportunité

- Bateaux de plaisance en gamme standard et sur mesure
(longueur entre 5 et 20 m).

- Services associés : SAV, piéces de rechange, entretien et
rénovation.

Produits

Investissement Total : 10 MDT
. Terrain et constructions : 2,5 MDT
. Agencement et installations : 1,5 MDT
. Equipements et outils industriels : 4 MDT
« Autres: 1 MDT

Investissement

« FAR: 1 MDT
Financement - Capital : 4 MDT
- Crédit : 6 MDT
Capacité 50 a 70 bateaux par an

CA en régime
de croisiére

30 MDT dont 70% a I'export

Emplois 100 dont 23 cadres et 30 techniciens / agents de maitrise

« TRI:29 %
Rentabilité « VAN : 5414 mDT
« Retour sur investissement : 4,4 ans
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:‘ 2. PRESENTATION DU PROJET

2.1. Description du projet

Le projet de fabrication de bateaux de plaisance en Tunisie vise a établir une unité de
production moderne, capable de concevoir et de fabriquer des embarcations de haute
qualité, répondant aux standards internationaux et aux besoins variés du marché local et
international. Cette initiative s'inscrit dans le cadre du développement de l'industrie
nautique tunisienne et vise a positionner le pays comme un acteur clé dans la chaine de
valeur de la construction navale de plaisance.

Le projet comprend les éléments suivants : . Bateaux de 8 a 15 métres : constituant
le cceur de gamme, visant le marché
1.Une unité de production équipée d'un local et I'exportation.
atelier de moulage, d'un atelier de . Bateaux de 15 a 20 métres : focalisés
montage et d'un atelier d'équipement et sur I'exportation et les marchés haut de
d'agencement, capable de produire des gamme.

bateaux de 5 a 20 meétres.

2.Un département de conception et Les produits seront proposés en gamme

standard ou sur mesure :

d'industrialisation pour le
c'ieveloppement continu des produits, . Des bateaux de plaisance en série,
I'adaptation aux normes

proposant une gamme standard adaptée
aux différents segments du marché, de
I'entrée de gamme au haut de gamme.

internationales, et I'innovation en
matiere de design et de technologies

marines. . Des bateaux sur mesure, offrant la
3.Une équipe de contrdle et d'essais pour possibilité de personnalisation pour

assurer la quallté et la conformité des répondre aux exigences spécifiques des

bateaux produits aux standards clients, particulierement dans les

internationaux les plus éleve. gammes de 8 a 15 métres et de 15 a 20
4.Un service aprés-vente (SAV) pour meétres.

fournir un support complet aux clients,
incluant la fourniture de piéces de En plus de la fabrication, le projet inclut des
rechange et des prestations d'entretien services a forte valeur ajoutée portant sur :

et de rénovation.
. Le SAV et la fourniture de piéces de

La gamme de produits sera divisée en r‘?Change , .

deux segments principaux : . L'entretien et la repovatlon des bategux

. Le support technique et le conseil aux
clients

. Des solutions de financement et
d'assurance en partenariat avec des
institutions financiéres

. Bateaux de 5 a 8 meétres : ciblant
principalement le marché local et
régional, ainsi que le segment d'entrée
de gamme a l'export.
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B Le projet mettra également I'accent sur la durabilité environnementale, en intégrant
des matériaux écologiques, des technologies de propulsion plus propres, et des
processus de fabrication respectueux de I'environnement.

2.2. Définitions clefs

Dans le contexte de ce projet, il est
important de clarifier certains termes
techniques :

. Bateau de plaisance : Embarcation
destinée a la navigation de loisir,
pouvant étre utilisée pour des activités
récréatives, sportives ou touristiques.

. Coque : Partie principale du bateau
qui assure la flottabilité et détermine
les caractéristiques de navigation.

« Pont : Surface supérieure du bateau,
qui peut étre partiellement ou
totalement couverte.

2.3. Justification de I'opportunité

Le projet de fabrication de bateaux de
plaisance en Tunisie représente une
opportunité stratégique majeure, justifiée
par plusieurs facteurs clés :

« Croissance du marché mondial : Le
marché mondial de la plaisance
connait une croissance soutenue,
avec des prévisions de +5 a +6% par
an sur la période 2022-2029 selon les
études de marché réalisées par
plusieurs cabinets internationaux.
Cette tendance offre des perspectives
prometteuses pour un nouveau
fabricant bien positionné.

Moulage : Processus de fabrication
utilisant un moule pour donner forme a
des matériaux comme la fibre de verre
ou le composite, essentiel dans la
construction de la coque et d'autres
parties du bateau..

Composite : Matériau formé de
plusieurs composants, souvent utilisé
dans la construction nautique pour sa
légéreté et sa résistance. Il peut
inclure des fibres de verre, de carbone
ou d'autres matériaux renforcés par
une résine.

Agencement : Disposition et
installation des équipements intérieurs
du bateau, incluant les cabines, le
cockpit, et les systémes de navigation.

Dynamique positive des
exportations tunisiennes :@ Les
exportations tunisiennes dans ce
secteur ont connu une forte croissance
de +18% par an sur la période 2018-
2023, démontrant la compétitivité et la
reconnaissance internationale des
produits nautiques tunisiens.
Substitution aux importations : La
baisse des importations tunisiennes
(-19% par an sur 2018-2023) indique
un potentiel de substitution par la
production locale, ouvrant des
opportunités pour les fabricants
nationaux.
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Valorisation des compétences
tunisiennes L'industrie  nautique
nécessite une main-d'ceuvre qualifiée et
une expertise technique, domaines
dans lesquels Ila Tunisie dispose
d'atouts compétitifs en termes de co(t
et de qualification.

Position géographique stratégique :
La situation géographique de la Tunisie
offre un accés privilégié aux marchés
européens, africains et du Moyen-
Orient, facilitant les exportations et
réduisant les codts logistiques.

Fabrication de bateaux
de plaisance

. Potentiel d'innovation : Le secteur de

la plaisance est en constante évolution,
avec une demande croissante pour des
bateaux plus écologiques et
technologiquement avancés. Ce projet
offre I'opportunité de développer des
solutions innovantes adaptées aux
tendances du marché.

. Diversification économique : Ce

projet contribue a la diversification de
I'économie tunisienne, en développant
un secteur a forte valeur ajoutée et en
créant des emplois qualifiés.

En conclusion, ce projet représente non seulement une opportunité économique,
mais aussi un levier important pour contribuer au positionnement de la Tunisie
comme un acteur important dans l'industrie nautique internationale.
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:‘ 3. ANALYSE DU MARCHE

3.1. Segmentation de la demande

Le marché des bateaux de plaisance se caractérise par une diversité de segments,
chacun ayant des spécificités en termes de besoins techniques et de services associés.
Les principaux segments identifiés, ainsi que leurs spécificités, sont récapitulés au
tableau suivant :

m Besoins techniques et de services associés

Particuliers : - Bateaux de 5 a 15 métres, faciles a manceuvrer

. Formation a la navigation, entretien saisonnier

. Gammes adaptées : 5-8m pour débutants, 8-15m pour
plaisanciers expérimentés

Propriétaires individuels de
bateaux de plaisance

. Bateaux robustes de 5 a 15 metres, adaptés a un

Clubs nautiques : usage intensif
Associations offrant des activités || . Maintenance réguliére, réparations rapides
nautiques a leurs membres . Gammes privilégiées : 5-8m pour initiation, 8-15m

pour sorties plus longues

. Variété de bateaux de 5 a 20 meétres, confortables et

Sociétés nautiques et de sécurisés
loisirs: Entreprises proposant . Contrats de maintenance, formation du personnel
des excursions ou de la location || + Gammes adaptées : 8-15m pour excursions

journaliéres, 15-20m pour charters

. Bateaux-écoles de 5 a 15 métres, stables et sécurisés
. Adaptation pour I'enseignement, maintenance

Ecoles de voile et centres de . .
préventive

formation . Gammes privilégiées : 5-8m pour débutants, 8-15m
pour formation avancée
. Bateaux de loisir de 5 a 15 metres, faciles a utiliser
Hotels et complexes . Formation du personnel, entretien sur site
touristiques cotiers . Gammes adaptées : 5-8m pour activités courtes, 8-

15m pour excursions

. Bateaux rapides et robustes de 8 a 20 meétres

Autorités portuaires et services|| . Maintenance spécialisée, mises & niveau techniques
de sauvetage . Gammes privilégiées : 8-15m pour interventions

cétiéres, 15-20m pour missions plus longues

. Yachts luxueux de 15 a 20 métres, hautement
personnalisables

Plaisanciers expérimentés . Services de conciergerie, maintenance haut de
gamme

. Gamme ciblée : 15-20m pour le yachting de luxe
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Cette segmentation permet d'adapter I'offre de produits et de services aux besoins
spécifiques de chaque catégorie de clients, tout en couvrant I'ensemble de la gamme de
production (5-20 métres).

AVRIL 2025

3.2. Marché local

Le marché local tunisien des bateaux de plaisance est en phase de développement,
présentant a la fois des opportunités et des défis.

3.2.1 L’offre sur le marché local
L'offre de bateaux de plaisance sur le marché tunisien se caractérise par un dynamisme

croissant, fruit d'une industrie locale en pleine expansion et d'importations significatives.
Le secteur, dominé par des entreprises a capitaux étrangers, montre une forte orientation

vers |'exportation tout en répondant aux besoins du marché intérieur.

« Production locale :

La production locale de bateaux de
plaisance en Tunisie est une activité
relativement récente mais en pleine
expansion. Selon les données de I'APII
concernant les entreprises de 10
emplois et plus, le secteur compte
actuellement 16 entreprises
opérationnelles' caractérisées comme
suit :

. En termes d’ancienneté, les
entreprises sont relativement jeunes
puisque la plus ancienne d’entre
elles a démarré sa production en
2001. Seules 3 entreprises ont 15
ans ou plus d'existence, 6 ont entre
10 et 15 ans, tandis que 7 ont moins
de 10 ans.

3 Voir liste des entreprises en annexe

Ces entreprises sont implantées le
long des régions cétiéres, avec 2 dans
le Grand Tunis, 6 a Bizerte, 3 a
Nabeul et 5 dans la région du Sahel
(Sousse et Monastir).

Le secteur est largement dominé par
les investissements étrangers, avec 12
entreprises a capitaux étrangers (dont
5 frangaises et 5 italiennes) contre 4 a
capitaux tunisiens.

L'orientation vers I'exportation est
prédominante : 12 entreprises sont
totalement exportatrices, tandis que 4
servent également le marché local.

Les 16 entreprises généerent un total
de 1751 emplois et sont de taille
variable : 5 entreprises emploient
entre 10 et 50 personnes, 5 autres
entre 50 et 200, et 6 comptent plus de
200 employés.
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Figure 1 : Répartition des entreprises de fabrication des bateaux de
plaisance selon la taille, le régime et l'origine des capitaux.

Nombre d'entreprises selon le régime

Non
Totalement
Exportatrices
4

16 entreprises

Totalement
Exportatrices
12

Nombre d'entreprises selon |a taille

>=200
emplois
6

10-50
emplois
5

16 entreprises et
1 751 emplois

50-200
emplois
5

- Exportation :

L'industrie tunisienne des bateaux de
plaisance se distingue par sa forte
orientation vers I'exportation. Une part
prépondérante de la production locale
est destinée aux marchés
internationaux, comme en témoigne la
structure du secteur 12 des 16
entreprises sont totalement
exportatrices et représentent 80% des
emplois du secteur.

Nombre d'entreprises selon |'origine des capitaux

Capitaux
tunisiens
4

16 entreprises

Capitaux
étrangers
12

Cette dynamique exportatrice se refléte
de maniére forte dans les statistiques
du commerce extérieur de I'INS. Les
exportations de bateaux de plaisance
ont connu une croissance
exponentielle, passant de 25 MDT en
2015 a 338 MDT en 2023, soit une
multiplication par plus de 13 en
seulement huit ans.
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Figure 2 : Evolution des exportations tunisiennes de bateaux de plaisance
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Source : INS ; Exportations sous le code SH 8903 (Yachts et autres bateaux et
embarcations de plaisance ou de sport, bateaux a rames et canoés)

. Notons que ces exportations sont trés
diversifiées en termes de destination et
touchent plus d'une vingtaine de pays
répartis sur les cinq continents.
Cependant, le marché européen demeure
la destination privilégiée, absorbant 87%
de la valeur totale des exportations en
2023. Au sein de I'Europe, la France et
I'ltalie se détachent comme les principaux
débouchés, représentant respectivement
41% et 26% des exportations. Cette
prédominance européenne, et
particulierement  franco-italienne, peut
s'expliquer en partie par la structure
capitalistique du secteur : sur les 16

entreprises, 10 bénéficient
d'investissements étrangers frangais et
italiens.
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Figure 3: Répatrtition des exportations tunisiennes de bateaux de plaisance par destination.

AVRIL 2025
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Source INS ; Exportations sous le code SH :8903

. Cette présence sur les marchés européens témoigne de l'importance stratégique de
la Tunisie comme base de production pour le marché méditerranéen et européen,
bénéficiant de sa proximité géographique et de ses avantages compétitifs en termes
de colts de production et de savoir-faire technique. Cependant, bien que le succés
sur le marché européen soit indéniable, il met également en lumiére un potentiel
inexploité.

. En effet, ce constat souligne I'opportunité d'expansion des exportations tunisiennes
vers de nouveaux marchés, notamment en Afrique, au Moyen-Orient et en Asie, ou la
demande pour les bateaux de plaisance est en augmentation. La réussite sur les
marchés européens exigeants pourrait servir de tremplin pour pénétrer ces nouveaux
marchés, en capitalisant sur la réputation de qualité déja établie. Cette diversification
géographique pourrait non seulement réduire la dépendance vis-a-vis du marché
européen, mais aussi encourager de nouveaux investissements dans le secteur.

- Importations :

Les importations de bateaux de plaisance en Tunisie ont connu une évolution
significative au cours de la derniére décennie, comme le montrent les données de I'INS
(voir figure suivante).

Aprés une période de stabilité relative entre 2010 et 2016, avec des importations
oscillant entre 3 et 10 millions de dinars tunisiens (MDT), le marché a connu une
croissance soutenue a partir de 2017.
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En effet, les importations ont bondi a 55 MDT en 2017, puis ont atteint un pic de 100
MDT en 2018. Cette hausse soudaine pourrait étre attribuée a une combinaison de
facteurs, tels qu'une demande accrue pour les activités nautiques, une amélioration du
pouvoir d'achat de certains segments de la population ou une intensification des efforts
marketing des distributeurs locaux ayant permis une stimulation de la demande.

AVRIL 2025

Sur la période 2017-2023, les importations ont atteint une moyenne annuelle de 61 MDT,
témoignant d'un marché assez dynamique. Cependant, a partir de 2021, on observe une
tendance a la baisse des importations, passant de 71 MDT en 2021 a 34 MDT en 2023.
Cette diminution pourrait s'expliquer par le développement croissant de la production
locale, suggérant une substitution progressive des importations par des produits
fabriqués en Tunisie.

Figure 4: Evolution des importations tunisiennes de bateaux de plaisance

Importations de bateaux de plaisance en MDT
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Source : INS ; Importations sous le code SH 8903 (Yachts et autres bateaux et
embarcations de plaisance ou de sport, bateaux a rames et canoés)

Concernant l'origine des importations, les données de 2023 révélent une concentration
marquée sur quelques pays fournisseurs. L'ltalie domine largement le marché avec 80%
des importations en valeur, suivie du Royaume-Uni (7%), de la France (6%), et de la
Pologne (4%). Cette prédominance italienne pourrait s'expliquer par la proximité
géographique et la réputation de I'ltalie dans la construction nautique.
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Figure 5: Importations tunisiennes des bateaux de plaisance par pays d’origine

% des importations 2023 (en valeur) par pays
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> || est intéressant de noter que malgré la baisse des importations, la demande globale
pour les bateaux de plaisance en Tunisie semble rester forte. Cela suggere un
déplacement de la demande vers des produits locaux, potentiellement plus adaptés aux
besoins spécifiques du marché tunisien ou offrant un meilleur rapport qualité-prix. Cette
tendance pourrait également refléter une amélioration de la compétitivité et de la qualité
de la production locale, capable de rivaliser avec les produits importés.

3.2.2 Demande locale

La demande locale pour les bateaux de plaisance en Tunisie montre des signes de
croissance, bien qu'elle reste relativement modeste par rapport a d’autres marchés plus
matures. L'analyse combinée des importations et de la production locale permet de
dresser un tableau plus complet de cette demande.

En effet, la croissance spectaculaire des importations entre 2016 et 2018, passant de 10
MDT a 100 MDT, indique une forte augmentation de la demande sur cette période. Bien
que les importations aient ensuite diminué, atteignant 34 MDT en 2023, cette baisse ne
refléte pas nécessairement une diminution de la demande globale, mais plutét un
changement dans sa composition. Le développement rapide de la production locale a
joué un réle crucial dans la stimulation et la transformation de la demande. Les fabricants
tunisiens, bénéficiant d'avantages compétitifs significatifs, ont su répondre aux besoins
du marché local de maniére plus efficace compte tenu de plusieurs considérations :
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. Proximité et personnalisation : La capacité a produire des bateaux sur mesure et a
offrir un service aprés-vente rapide et efficace a attiré une clientéle privilégiant la
flexibilité et le suivi local.

. Compétitivité des prix : Les colts de production plus faibles en Tunisie ont permis
aux fabricants locaux de proposer des prix plus attractifs que ceux des produits
importés.

. Adaptation aux conditions locales : Les bateaux produits localement sont souvent
mieux adaptés aux spécificités de la clientéle tunisienne.

. Délais de livraison réduits : La production locale permet de réduire significativement
les délais de livraison par rapport aux importations.

Cette évolution de la demande a également été soutenue par plusieurs facteurs socio-
économiques et culturels importants :

Développement du tourisme nautique : L'expansion des infrastructures cotiéres et des
marinas a favorisé l'augmentation des activités nautiques.

Augmentation du pouvoir d'achat et changement culturel : L'émergence d'une classe
de la population plus aisée s'est accompagnée d'une évolution des mentalités. On
observe une orientation croissante vers les loisirs et le tourisme, ainsi qu'une
démocratisation des bateaux de plaisance. Autrefois percus comme un produit réservé
aux plus fortunés, ils sont désormais considérés comme accessibles a un public plus
large.

Diversification des usages : Au-dela de la plaisance pure, on constate une demande
croissante pour des bateaux destinés a des activitts commerciales telles que les
excursions touristiques ou la péche récréative.

Evolution des modes de vie : La recherche d'expériences uniques et d'activités en plein
air a stimulé l'intérét pour les loisirs nautiques, rendant les bateaux de plaisance plus
attractifs pour une partie croissante de la population.

3 L'évolution de la demande se caractérise également par une sophistication croissante
des attentes des consommateurs. On observe une demande accrue pour des bateaux
intégrant des technologies avancées, des designs modernes, et une meilleure efficacité
énergétique.

En conclusion, bien que difficile a quantifier précisément, la demande locale pour les
bateaux de plaisance en Tunisie semble en croissance.
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3.3. Marché international

3.3.1 Estimation du marché et perspectives d’évolution

Le marché mondial des bateaux de plaisance connait une croissance soutenue, portée par
divers facteurs tels que I'augmentation du tourisme nautique, la croissance économique dans
les marchés émergents, et 'innovation technologique dans le secteur.

Plusieurs études de marché offrent des perspectives sur la taille actuelle et future de ce
marché:

. Exactitude Consultancy : Cette étude évalue le marché a 15,6 milliards de dollars en
2020 et prévoit qu'il atteindra 27,3 milliards de dollars d'ici 2029, avec une croissance
annuelle de 6% sur la période 2022-2029.

. Allied Market Research : Cette étude estime que le marché mondial des bateaux de
plaisance était évalué a 29,0 milliards de dollars en 2019 et pourrait atteindre 35,4 milliards
de dollars d'ici 2027, avec un taux de croissance annuel composé (TCAC) de 5,1% entre
2020 et 2027.

. Mordor Intelligence : Ce rapport prévoit un TCAC de 5,1% pour la période 2021-2027. ||
évalue le marché a 27,3 milliards de dollars en 2021, avec une projection a 36,8 milliards
de dollars d'ici 2027.

. Grand View Research : Une autre estimation situe la taille du marché mondial a 42,3
milliards de dollars en 2022, avec une prévision de croissance a un TCAC de 5,3% de 2023
a 2030.

La disparité entre ces estimations souligne la complexité de I'évaluation de ce marché et
pourrait s'expliquer par des différences dans la définition du périmétre du marché ou dans les
méthodologies utilisées. En synthétisant ces différentes sources et en tenant compte de ces
écarts, on peut raisonnablement estimer que la taille actuelle du marché mondial des bateaux
de plaisance se situe entre 20 et 35 milliards de dollars. Les projections pour la fin de la
décennie varient considérablement, allant de 27 a 60 milliards de dollars, selon les différentes
meéthodologies et périodes considérées.

Quant au taux de croissance, malgré les variations dans les estimations de la taille du marché,
un consensus se dégage autour d'un TCAC de 5% a 6% pour les prochaines années. Cette
croissance robuste refléte la vitalité du secteur et son potentiel de développement continu.
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Ces perspectives de croissance sont soutenues par plusieurs tendances clés :

. L'adoption croissante de technologies avancées dans la construction navale, comme les
matériaux composites légers et les systémes de propulsion électrique.

. L'augmentation de la demande pour des bateaux plus écologiques et économes en
énergie, en réponse aux préoccupations environnementales croissantes.

. L'émergence de nouveaux marchés en Asie-Pacifique et au Moyen-Orient, ou
l'augmentation du pouvoir d'achat et le développement du tourisme coétier stimulent la

demande.

. La diversification des modéles de propriété, avec une popularité croissante des clubs
nautiques et des services de location, rendant l'accés aux bateaux de plaisance plus

abordable pour un public plus large.

3.3.2 Principaux marchés

Sur le plan géographique, I'Amérique du
Nord domine le marché, représentant
environ 40 a 45% du marché mondial.
Les Etats-Unis sont le principal moteur de
cette région, comptant pour prés de 95%
des ventes nord-américaines. Le marché
nord-américain est porté par une forte
culture nautique et un pouvoir d'achat
élevé.

L'Europe suit de prés, constituant environ
30% du marché mondial. L'ltalie se
positionne comme le leader européen
avec 20% du marché régional, suivie de
prés par la France (18%), I'Allemagne
(15%), et le Royaume-Uni (12%).

La région Asie-Pacifigue émerge comme
le marché a la croissance la plus rapide,
représentant actuellement autour de 15 a
20% du marché mondial. Selon Allied
Market Research, cette région devrait
connaitre un TCAC de 8,5% pour la
période 2021-2026. La Chine domine ce
marché régional avec 40% des parts,
suivie du Japon (25%) et de I'Australie
(20%).

En termes de types de bateaux, les
bateaux a moteur dominent le marché,
représentant plus de la moitié du marché
mondial en valeur. Les voiliers constituent
le deuxiéme segment le plus important,
représentant environ 20% du marché
mondial, avec une forte popularité en
Europe ou ils capturent 30% du marché
régional.

Les bateaux pneumatiques et semi-
rigides, bien que ne représentant que
12% du marché mondial, constituent le
segment a la croissance la plus rapide.
Selon Grand View Research, ce segment
devrait connaitre un TCAC de 9,2% pour
la période 2021-2026.

Le segment des yachts de luxe, bien que
représentant moins de 10% du marché
en volume, compte pour 25% en valeur.

Parmi les tendances émergentes, les
bateaux électriques connaissent une
croissance significative. Selon IDTechEXx,
ce segment devrait croitre de 13% par an
jusqu'en 2027, avec une part de marché
visée de 15% en Europe d'ici 2030.
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3.3.3 Principaux fabricants

Le marché mondial des bateaux de
plaisance est caractérisé par la présence
de plusieurs acteurs majeurs, chacun
occupant une position importante dans
différents segments du marché. Parmi les
fabricants les plus influents, nous
pouvons citer notamment :

. Brunswick Corporation, basée aux
Etats-Unis, est le leader mondial avec
des marques emblématiques comme
Sea Ray, Bayliner et Boston Whaler.
Fondée en 1845, I'entreprise a réalisé
un chiffre d'affaires de 5,7 milliards $
en 2021 et est reconnue pour sa large
gamme de bateaux a moteur et ses
innovations technologiques.

. Le Groupe Bénéteau, d'origine
francaise, est le plus grand
constructeur de voiliers au monde et
un acteur majeur dans les bateaux a
moteur. Avec des marques comme
Bénéteau, Jeanneau et Lagoon, le
groupe a enregistré un chiffre
d'affaires de 1,76 milliard € en 2022
et est réputé pour son design
innovant et sa présence mondiale.

. Ferretti Group, basé en ltalie, se
spécialise dans les yachts de luxe et
les bateaux haut de gamme. Avec
des marques prestigieuses comme
Riva et Pershing, Ferretti a réalisé un
chiffre d'affaires de 1,02 milliard € en
2022 et est connu pour son design
raffiné.

Fabrication de bateaux
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. Sunseeker International, entreprise
britannique, est un leader dans la
construction de vyachts de luxe.
Fondée en 1969, la société a réalisé
un chiffre d'affaires de 267,1 millions
de livres sterling en 2022 (~330
millions $) et est reconnue pour ses
yachts performants et son style
distinctif.

. Azimut-Benetti Group, autre géant
italien, est le plus grand constructeur
de yachts au monde en termes de
longueur totale produite. Avec un
chiffre d'affaires de 1,2 milliard € pour
I'exercice 2021/2022, le groupe est
réputé pour ses meéga-yachts et son
innovation dans le design nautique.

. Yamaha Motor Co., Ltd., conglomérat
japonais, est un acteur majeur dans
les bateaux de sport et les jet-skis.
Yamaha est aussi reconnu pour ses
moteurs hors-bord et ses
embarcations de loisirs, et 'ensemble
du groupe a réalisé un chiffre
d'affaires de 1,8 trillion de yens en
2022 (~13,7 Milliard $) dont une part
significative dans la division marine.

Ces acteurs clés se distinguent par leur
capacité d'innovation, leur présence
mondiale et leur forte image de marque.
lls investissent continuellement dans la
R&D pour développer des technologies
plus écologiques et des designs plus
performants.
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3.3.4 Echanges mondiaux

Les échanges mondiaux de bateaux de plaisance et leur répartition par pays, analysés a partir
des statistiques Trade Map pour le code SH 89032, sont illustrés par les figures suivantes :

Figure 6: Echanges mondiaux des bateaux et embarcation de plaisance et de sport

Exportations mondiales sous le code SH 8903
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Source : Trade Map | Exportations et importations sous le code SH 8903 (Yachts et autres
bateaux et embarcations de plaisance ou de sport, bateaux a rames et canoés)

3 Code SH 8903 : Yachts et autres bateaux et embarcations de plaisance ou de sport, bateaux a rames et canoés
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Les figures précédentes montrent que
les échanges mondiaux de bateaux de
plaisance, représentés par le code SH
8903, montrent une tendance générale
a la croissance sur la derniére
décennie, malgre quelques
fluctuations. Ainsi, la valeur totale des
exportations mondiales est passée de
12,4 milliards $ en 2014 a 18,6
milliards $ en 2023.

L'évolution des exportations montre
une croissance constante de 2014 a
2019, atteignant un pic de 17,9
milliards $ en 2019. L'année 2020 a vu
une légére baisse, probablement due a
I'impact de la pandémie de COVID-19,
mais le marché a rapidement rebondi
pour atteindre un nouveau record de 20
milliards $ en 2021. Les années 2022
et 2023 ont maintenu des niveaux
élevés, bien que légerement inférieurs
au pic de 2021, avec respectivement
16,2 et 18,6 milliards $.

Fabrication de bateaux
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En termes de répartition géographique
des exportations en 2023, [ltalie
domine le marché avec 23% des
exportations mondiales, confirmant sa
position de leader dans lindustrie
nautique, particulierement dans le
segment des yachts de luxe. Les Etats-
Unis suivent avec 13% des
exportations, démontrant leur forte
présence dans le secteur. L'Allemagne
et la France représentent chacune 9%
des exportations, et sont suivis par le
Royaume-Uni avec une contribution de
6%. Ces cinq pays totalisent, ainsi,
60% des exportations mondiales,
illustrant une concentration significative
de la production dans ces nations
traditionnellement fortes dans
l'industrie nautique.

Du c6té des importations mondiales en 2023, la répartition montre que :

Les USA sont le plus grand importateur, représentant 23% du marché mondial, ce qui
souligne la taille et la vitalité de leur marché intérieur.

De maniere surprenante, les iles Caimans apparaissent comme le deuxiéme plus
grand importateur avec 12% du total, ce qui pourrait s'expliquer par leur statut de
paradis fiscal et leur attractivité pour les propriétaires de yachts de luxe.

Le Canada importe 6% du total mondial, reflétant probablement sa proximité
géographique et ses liens commerciaux étroits avec les Etats-Unis.

La France, avec 5% des importations, et I'ltalie, avec 3%, figurent également parmi
les principaux importateurs, malgré leur forte industrie nationale, ce qui témoigne de
la diversité de la demande et des échanges croisés dans ce secteur.

L'Australie et Malte, avec respectivement 4% et 5% des importations mondiales,
illustrent I'importance des marchés insulaires et cétiers dans la demande globale.
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Cette répartition des échanges mondiaux met en lumiére la domination continue des pays
traditionnellement forts dans la construction navale, notamment I'ltalie et les Etats-Unis,
qui maintiennent leur position de leaders dans l'industrie. Ces données révélent,
également, l'importance des marchés matures comme principaux consommateurs, avec
les Etats-Unis en téte, ainsi que la nature globalisée de l'industrie, caractérisée par des
échanges importants méme entre les principaux pays producteurs.

3.4. Les perspectives de la demande

3.4.1 Perspectives sur le marché international

Sur le plan international, les
perspectives de la demande pour les
bateaux de plaisance sont largement
positives. Selon les prévisions de
plusieurs études de marché réalisées
par des cabinets internationaux, le
marché mondial devrait croitre a un
taux TCAC de 5% a 6% pour les
prochaines années. Cette croissance
sera principalement tirée par
l'augmentation des activités de loisirs
nautiques, l'essor du tourisme
maritime, et l'intérét croissant pour les
sports nautiques. Les marchés matures
comme I'"Amérique du Nord et I'Europe
continueront de dominer en termes de
volume, mais la région Asie-Pacifique
devrait connaitre la croissance la plus
rapide (avec un TCAC pouvant
atteindre les 8%).

D'un point de vue qualitatif, plusieurs
tendances émergentes fagonneront la
demande future. On observe une forte
poussée vers des bateaux plus
écologiques et durables, avec une
demande  croissante  pour des
propulsions électriques et hybrides. Le
rapport "Global Electric Boats Market"
de Research and Markets prévoit que
le marché des bateaux électriques
pourrait croitre a un TCAC de 13%
jusqu'en 2027. La digitalisation et la
connectivité embarquée deviennent
également des facteurs clés de
différenciation, les consommateurs
recherchant des expériences de
navigation  plus intelligentes et
personnalisées. De plus, le marché voit
une augmentation de la demande pour
des bateaux plus petits et plus faciles a
manceuvrer, particulierement adaptés
aux nouveaux plaisanciers et au
marché de la location.
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3.4.2 Les perspectives sur le marché local

Sur le marché tunisien, les
perspectives sont également
encourageantes, bien que le marché
soit a un stade de développement
différent. La croissance des
exportations tunisiennes de bateaux de
plaisance, passant de 25 millions de
dinars en 2015 a 338 millions de dinars
en 2023, témoigne du potentiel et de la
compétitivité croissante de l'industrie
locale. Cette tendance devrait se
poursuivre, soutenue par les avantages
compétitifs de la Tunisie en termes de
colts de production et sa proximité
géographique avec le  marché
européen.

Au niveau national, la demande devrait
étre stimulée par plusieurs facteurs. Le
développement du tourisme nautique,
encouragé par les initiatives
gouvernementales visant a diversifier
I'offre touristique, devrait créer une
demande accrue pour les bateaux de
plaisance, particulierement dans les
segments des petits a moyens bateaux
et des bateaux de location.
L'émergence d'une classe moyenne
plus aisée et I'évolution des habitudes
de loisirs pourraient également
contribuer a une démocratisation
progressive de la plaisance en Tunisie.

Fabrication de bateaux
de plaisance

Qualitativement, on peut s'attendre a
ce que la demande tunisienne s'aligne
progressivement sur les tendances
mondiales, avec un intérét croissant
pour des bateaux plus écologiques et
technologiquement avances. La
position de la Tunisie comme
producteur pourrait également stimuler
le marché intérieur, en rendant les
bateaux plus accessibles et en
développant une culture nautique plus
forte.

Cependant, le développement du
marché tunisien dépendra largement
de facteurs tels que I'amélioration des
infrastructures nautiques, I'évolution du
cadre réglementaire, et la capacité de
l'industrie locale a s'adapter aux
standards internationaux en termes de
qualité et d'innovation. La formation
d'une main-d'ceuvre qualifiée et le
développement d'un écosystéme de
services associés (maintenance,
réparation, etc.) seront également
cruciaux pour soutenir la croissance a

long terme du secteur.
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3.5. Stratégie marketing

La stratégie marketing pour le nouveau projet de fabrication de bateaux de plaisance en
Tunisie, avec une forte orientation vers I'exportation, s'articule autour des quatre axes
suivants

3.5.1 Positionnement produit / service

Le projet se positionnera comme un o Marché cible optimal : Cette

fabricant de bateaux de plaisance de gamme répond a une large

qualité, innovants et durables, adaptés demande tant sur le marché local

aux marchés meéditerranéens, qu'a l'export, offrant le meilleur
européens, américains et du Golfe. potentiel de volume de ventes.

L'offre comprendra : o Equilibre colt-valeur : Elle permet

d'atteindre un équilibre optimal entre

« Une gamme élargie de bateaux de les colts de production et la valeur

5 a 20 metres, divisée en trois percue par les clients, assurant des

segments principaux : marges attractives.

o Avantage compétitif : Cette taille

o Gamme 5-8 métres : Bateaux de bateaux correspond bien aux
d'entrée de gamme, ciblant le avantages compétitifs de la Tunisie
marché local et régional, en termes de colts de main-d'ceuvre
idéaux pour les nouveaux et d'expertise technique.
plaisanciers et les activités o Complexité technique maitrisable
cotiéres. : Cette gamme offre un niveau de

o Gamme 8-15 metres : Cceur complexité technique qui valorise
de I'offre, visant le marché local I'expertise tunisienne sans
et l'exportation, adaptée aux nécessiter les  investissements
plaisanciers expérimentés et massifs des plus grands yachts.
aux usages varies.

o Gamme 15-20 meétres . Des bateaux sur mesure, dans toute
Segment haut de gamme, la gamme, avec une emphase
focalisé sur I'exportation et les particuliere sur les segments 8-15
marchés de luxe, offrant des meétres (offre de personnalisation
yachts personnalisables. modérée a élevée) et 15-20 metres

(Personnalisation poussée, offrant
La gamme 8-15 métres constituera le des options de customisation
cceur de métier de l'entreprise pour étendues  pour  répondre  aux
plusieurs raisons stratégiques : exigences les plus spécifiques de la

clientele haut de gamme et des
yachts de luxe).
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. Un accent particulier sur la durabilité, avec l'utilisation de matériaux écologiques et
I'optimisation des coques pour réduire la consommation de carburant.
. Une offre de services compléte incluant le SAV, la fourniture de piéces de rechange,

et des prestations d'entretien et de rénovation.

. Un service de recyclage des bateaux en fin de vie, renforcant I'engagement

écologique de I'entreprise.

M Le positionnement mettra en avant la flexibilité de production, la qualité "Made in
Tunisia", et l'excellent rapport qualité-prix, en capitalisant sur les avantages
compétitifs de la Tunisie en termes de colts de main-d'ceuvre qualifiée et

d'expertise technique.

3.5.2 Stratégie de prix

La stratégie de prix visera a offrir un
excellent rapport qualité-prix, tout en
assurant la rentabilité de l'entreprise. Une
approche différenciée sera adoptée selon
les segments de produits et les marchés,
et se basera sur les éléments suivants :

. Gamme 5-8 métres : Positionnement
compétitif pour stimuler I'adoption sur
le marché local et régional.

« Gamme 8-15 metres : Prix reflétant
un bon rapport qualité-prix, visant a
étre compétitif sur les marchés
d'exportation tout en maintenant une
marge attractive.

. Gamme 15-20 meétres : Tarification
premium reflétant la qualité et les
possibilités de personnalisation, tout
en restant compétitif par rapport aux
marques européennes établies.

Politique de prix différenciée entre le
marché local (30% du CA) et les
marchés d'exportation (70% du CA).

Options de personnalisation a forte
valeur ajoutée, particuliérement pour
les gammes 8-15 et 15-20 metres.

Offres de packages incluant Ile
bateau, les services d'entretien, et
les contrats de maintenance pour
augmenter la valeur pergue et
générer des revenus récurrents.

Politique de remises pour les
commandes en volume, ciblant les
clubs nautiques et les sociétés de
location.
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3.5.3 Canaux de distribution

La stratégie de distribution reposera sur une approche multicanale, visant a maximiser la
couverture du marché tout en optimisant les couts.

. Vente directe a l'usine et via un showroom pour le marché local, principalement pour
la gamme 5-8 meétres.

. Site web avec configurateur en ligne avancé, permettant la visualisation et la
personnalisation des modéles.

. Réseau de concessionnaires / représentants dans les marchés d'exportation clés,
spécialisés dans la gamme 8-15 metres.

. Partenariats stratégiques avec des brokers de yachts internationaux pour la gamme
haut de gamme 15-20 métres.

. Développement de partenariats avec des clubs nautiques et des sociétés de location
pour la distribution de la gamme jusqu’a 15 meétres.

3.5.4 Stratégie de communication

La communication visera a positionner la marque comme un acteur innovant, durable et
fiable sur le marché des bateaux de plaisance. La stratégie a adopter dans ce domaine
aura pour but d’établir une présence forte et différenciée sur le marché, en adaptant les
messages et les canaux aux spécificités de chaque segment. Elle sera articulée autour
des axes suivants :

Page 24



AVRIL 2025

. Développement d'une identité de
marque forte, mettant en avant
I'expertise tunisienne en construction
navale, linnovation et le rapport
qualité-prix.

Création d'un site web multilingue
avec des sections dédiées pour
chaque segment de la gamme,
incluant des contenus riches (vidéos,
visites virtuelles, témoignages
clients).

Campagnes de marketing digital
ciblées sur les réseaux sociaux et
professionnels, adaptées a chaque
segment : Pour la gamme 5-8
metres, l'accent sera mis sur
I'accessibilité et la facilité d'utilisation
pour les nouveaux plaisanciers. Pour
les 8-15 meétres, les campagnes
feront un focus sur la polyvalence et
la performance pour les plaisanciers
expérimentés. Enfin, pour les
bateaux 15-20m, la communication
mettra en avant le luxe et la
personnalisation pour une clientéle
haut de gamme.

Participation aux salons nautiques
adaptée a chaque gamme : Salons
locaux et régionaux pour la gamme
5-8m, salons internationaux
généralistes pour la gamme 8-15m,
et salons prestigieux (Monaco Yacht
Show, Cannes Yachting Festival, ...)
pour promouvoir la gamme de plus
de 15 métres.

Fabrication de bateaux
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Organisation  d'événements de
démonstration et d'essais en mer
dans les marchés cibles, adaptés a
chaque segment.

Collaborations avec des influenceurs
et des experts du nautisme pour des
tests et avis sur les produits, ciblant
différents profils selon la gamme.

Développement de contenus
éducatifs et lifestyle autour de la
navigation de plaisance, différenciés
selon les segments (blogs, vidéos,
podcasts).

Relations presse actives avec les
meédias spécialisés dans le nautisme
et le luxe, particulierement pour la
gamme de plus de 15 métres.

Mise en avant des certifications, de
la conformité aux normes
internationales et des initiatives de
durabilité pour renforcer la crédibilité
de la marque.
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:‘ 4. COMPOSANTES TECHNIQUE DU PROJET

4.1. Process et besoins en équipements

Le processus de fabrication des bateaux de plaisance pour la gamme de 5 a 20 métres
est congu pour répondre aux normes internationales strictes, tout en offrant la flexibilité
nécessaire pour s'adapter aux évolutions du marché et aux demandes spécifiques des
clients. La modularité du design et du processus de fabrication permet de produire
différents modéles sur la méme ligne de production. Les étapes clés de ce processus se
présentent comme suit :

1. Conception et ingénierie :

Cette phase utilise des logiciels de CAO avancés tels que CATIA ou SolidWorks pour la
modélisation 3D des coques, des ponts et des structures internes. Des simulations
hydrodynamiques sont réalisées a l'aide de logiciels spécialisés comme ANSYS Fluent
pour optimiser les performances des bateaux en termes de stabilité, de résistance a lI'eau
et d'efficacité énergétique.

Le développement des systemes électriques et électroniques est effectué en parallele,
avec un accent sur l'intégration de technologies marines modernes. Des logiciels de
conception électrique comme EPLAN sont utilisés pour créer des schémas détaillés des
systémes électriques du bateau.

2. Moulage de la coque et du pont :

Le processus de moulage est crucial pour la qualité, la performance et I'esthétique du
bateau. Il comprend les étapes suivantes :

a) Fabrication des moules :

La création des moules vient a la suite de la conception assistée par ordinateur (CAO) de
chaque modéle de bateau. Ces designs sont ensuite transformés en modéles physiques
a l'aide de systémes de fraisage CNC de haute précision. Ces modéles servent de base
pour la fabrication des moules. Les moules sont construits en utilisant des matériaux
composites renforcés, généralement de la fibre de verre avec une structure de renfort en
acier. Pour les modéles haut de gamme ou a plus grand volume, des matériaux plus
avancés comme les composites de carbone ou I'aluminium peuvent étre utilisés. Chaque
moule est soigneusement fini et poli pour assurer une surface parfaite, cruciale pour la
qualité du produit final.
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b) Préparation du moule :

Le processus débute par un nettoyage
méticuleux et un polissage soigneux du
moule. Cette étape est cruciale pour
garantir une surface parfaitement lisse.
Ensuite, des agents démoulants sont
appliqués avec précision. Ces produits
jouent un réle essentiel en facilitant
I'extraction ultérieure de la piéce finale,
tout en assurant un fini impeccable.

d) Stratification

La méthode de stratification varie
selon la taille du bateau. Pour les
modéles de 5 a 8 métres, on privilégie
la stratification manuelle ou la
projection de fibre de verre et de
résine, techniques permettant un bon
contréle du processus pour ces tailles.
Les bateaux de 8 a 15 meétres
bénéficient d'une approche hybride,
combinant stratification manuelle et
techniques d'infusion sous vide pour
certaines parties, optimisant ainsi
qualité et efficacité. Pour les plus
grands modéles de 15 a 20 métres, la
technique d'infusion sous vide est
prédominante, garantissant une qualité
supérieure, une légéreté accrue et une
résistance optimale, essentielles pour
ces bateaux de plus grande envergure
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c) Application du Gelcoat :

Une fois le moule préparé, on procéde a
la pulvérisation d'une couche de gelcoat
de haute qualité. Cette substance n'est
pas seulement responsable de Ia
couleur et du fini extérieur du bateau ;
elle joue également un role protecteur
crucial. Le gelcoat forme une barriére
efficace contre l'eau et les rayons UV,
contribuant ainsi a la durabilité et a
I'esthétique du bateau sur le long terme.

e) Polymérisation et démoulage

La derniére étape du moulage implique
un temps de durcissement
rigoureusement contrdlé pour assurer
une polymérisation compléte des
matériaux composites. Cette phase est
critique pour la solidité et la durabilité de
la structure. Une fois la polymérisation
achevée, vient I'étape délicate du
démoulage. La coque ou le pont est
soigneusement extrait du moule, une
opération qui requiert expertise et
précaution pour préserver l'intégrité et la
qualité de la piece produite, évitant tout
dommage ou déformation.
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3. Fabrication des structures internes :

Ce processus débute par la fabrication
méticuleuse des renforts, des cloisons et
des longerons, éléments qui forment le
squelette du bateau. Pour ces composants,
l'utilisation de matériaux composites est
privilégiée, offrant un équilibre optimal entre
légereté et robustesse, deux qualités
primordiales dans la construction navale
moderne.

La précision est essentielle lors de
l'installation de ces éléments structurels
dans la coque. Pour garantir un alignement
parfait, des gabarits spécialement congus
sont  fréquemment employés. Cette
approche méthodique assure non
seulement la stabilité structurelle du bateau,
mais contribue également a optimiser ses
performances en navigation.

Dans le cas des plus grands modéles,
notamment ceux de 15 a 20 meétres, des
techniques avancées comme l'infusion sous
vide peuvent étre étendues a la fabrication
de certaines structures internes.

4. Assemblage et finition :

Cette phase passe par les étapes suivantes :

a) Assemblage coque-pont :

Fabrication de bateaux
de plaisance

Cette méthode permet d'obtenir des
pieces d'une qualité exceptionnelle,
caractérisées par un ratio
résistance/poids  optimal. Pour les
bateaux plus petits, de 5 a 8 métres,
l'accent est mis sur la simplicité et
I'efficacité, avec des structures internes
congues pour étre a la fois légéres et
faciles a produire en série.

L'intégration des structures internes est
également pensée en fonction des futurs
aménagements du bateau. Les cloisons,
par exemple, sont positionnées de
maniere a définir les différents espaces
de vie a bord, tout en contribuant a la
rigidité globale de la structure.

Cette phase de construction nécessite
une collaboration étroite entre les équipes
de conception et de production pour
s'assurer que chaque élément structural
s'integre parfaitement dans le design
global du bateau, tout en remplissant son
réle mécanique essentiel.

Ce processus délicat fait appel a l'utilisation de colles structurales marines de haute
performance, spécialement congues pour résister aux conditions maritimes exigeantes.
Ces adhésifs sont complétés par des fixations mécaniques stratégiquement placées,
assurant une liaison robuste et durable. Une attention particuliere est portée a
I'étanchéité parfaite de la jonction, élément essentiel pour la sécurité et la longévité du

bateau.
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b) Installation des systémes :

Une fois la structure principale
assemblée, I'équipe procéde a
l'installation complexe des divers
systémes qui animeront le bateau.
Cela commence par la mise en place
minutieuse des systémes de
propulsion, incluant les moteurs, les
arbres, et les hélices, dont I'alignement
précis est crucial pour les
performances et la longévité du
bateau. Parallelement, les circuits
électriques et électroniques sont
soigneusement intégrés, formant le
systéme nerveux du navire. Cette
étape comprend le céablage pour
I'éclairage, les instruments de
navigation, et tous les équipements
électriques a bord. L'installation des
systtmes de plomberie et des
réservoirs suit, tout en veillant a
optimiser l'espace et a assurer une
distribution efficace de I'eau douce et
la gestion des eaux usées.

d) Finition extérieure :

Fabrication de bateaux
de plaisance

c) Finition intérieure :

La finition intérieure transforme la coque
en un espace de vie confortable et
fonctionnel. Cette phase débute par
l'installation des cloisons et des
structures d'aménagement, définissant
les différents espaces a bord. Il s’agit
par la suite d’installer les boiseries, de
poser les revétements de sol (teck
traditionnel ou dautres matériaux
modernes), et de monter les
équipements de confort, tels que les
cuisines, les sanitaires, et les systémes
de climatisation.

Ce processus commence par un pongage minutieux de la coque et du pont, éliminant
toute imperfection pour créer une surface parfaitement lisse. Cette étape est suivie d'un
polissage soigneux qui révele la brillance et la profondeur du gelcoat. Pour certains
modéles, notamment dans la gamme supérieure, une application de peintures marines
haute performance peut étre effectuée. De plus, des vernis marins sont appliqués sur les
boiseries extérieures, apportant une esthétique supérieure ainsi qu'une meilleure

durabilité face aux conditions marines.
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5. Installation des équipements spécialisés :

L'installation des équipements spécialisés
vient compléter et affiner le travail effectué
lors de l'assemblage général.

Pour les bateaux de la gamme 5-8 métres,
'accent est mis sur lefficacité et la
fonctionnalité. On procéde a l'installation de
systémes de navigation (basiques mais
fiables) et des équipements de sécurité, tels
que les gilets de sauvetage et les dispositifs
de signalisation.

Dans cette gamme, une attention
particuliere est portée a l'optimisation de
I'espace, avec des aménagements
astucieux pour maximiser le confort malgré
les dimensions modestes.

Pour les modéles de 8 a 15 métres,
I'installation devient plus sophistiquée. Des
systémes de navigation avanceés, incluant
des traceurs de cartes GPS et des radars,
sont intégrés au tableau de bord. Les
équipements de confort, comme les
systémes Audio haut de gamme et les
réfrigérateurs marins, sont installés. Cette
gamme bénéficie également de I'ajout
d'équipements de péche pour les modeles
orientés vers cette activité, ou
d'aménagements luxueux pour les versions
plus tournées vers la croisiére.

6. Controle qualité et essais :

Fabrication de bateaux
de plaisance

Dans la gamme supérieure de 15 a 20
metres, linstallation des équipements
atteint un niveau de sophistication encore
plus élevé. Des systemes de stabilisation
gyroscopique sont intégrés pour améliorer
le confort en mer. Des équipements de
communication satellite sont installés,
permettant une connectivité globale. Les
systemes de divertissement a bord
deviennent plus élaborés, avec
l'installation de téléviseurs et de systémes
audio multi-zones. Pour ces grands
modeéles, on procede également a
l'installation de systémes de gestion
centralisée, permettant un contréle
intégré de tous les équipements du
bateau.

Le contréle qualité et les essais sont cruciaux pour garantir la sécurité et la performance

de chaque bateau. Ce processus comprend :

« Inspection visuelle de I'ensemble du bateau.

. Tests d'étanchéité rigoureux sur la coque et toutes les ouvertures.
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. Vérifications approfondies des systémes électriques et électroniques.
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. Tests de performance des systéemes mécaniques, notamment la propulsion.

. Essais en mer pour les modeéles plus grands (15-20m) pour évaluer la stabilité, la
maniabilité et les performances.

. Vérification méticuleuse de tous les équipements de sécurité.

Pour les bateaux de 5-8m, des essais en bassin fermé peuvent suffire, tandis que les
modeéles plus grands nécessitent des tests en conditions réelles.

Cette étape commence par un nettoyage approfondi de l'intérieur et de I'extérieur, suivi
d'une inspection finale méticuleuse pour vérifier le fonctionnement de tous les
équipements et la qualité des finitions. Les accessoires et équipements mobiles sont
ensuite installés selon les spécifications du client. Enfin, une documentation compléte,
comprenant le manuel du propriétaire et les certificats, est préparée.

Les principaux équipements a prévoir, pour une capacité de 50 a 70 bateaux par an, sont les
suivants :

Et d
ape’ u Principaux équipements matériels et immatériels
procédé

Conception et
ingénierie

o Stations de travail et logiciels CAO
o Imprimante 3D pour prototypage rapide

o Equipement de fabrication des moules (fraisage
CNC, stratification, finition)

o Equipement de projection de fibre et résine

o Systéme d'infusion sous vide

o Pompes a vide et compresseurs

Moulage de la
coque et du pont

o Tables de découpe CNC pour matériaux
composites

o Outils de stratification manuelle (rouleaux,
brosses, pistolets)

o Equipement pour collage structurel (pistolets a
colle, presses)

Fabrication des
structures internes
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o Ponts roulants et systémes de manutention
(capacité adaptée aux plus grands modeéles)

o Outils pneumatiques et électriques (visseuses,
riveteuses, ponceuses)

o Cabines de peinture et de vernissage avec
systéme de ventilation

o Equipement de menuiserie marine (scies,
raboteuses, fraiseuses)

o Systémes de collage et d'étanchéitée
spécialisés-

o Equipement de soudage pour métaux (TIG,
MIG)

o Outils de calibration pour instruments de
navigation

o Equipement d'installation électrique marine

o Outils de plomberie spécialisés pour systémes
marins

Assemblage,
installation des
équipements
spécialisés et
finition

o Equipements de test non destructif (ultrasons,
rayons X)

o Systémes de test d'étanchéité (détecteurs de

Controle qualité et fuite, chambre a pression)

essais o Equipement de diagnostic moteur et systémes

embarqués

o Instruments de mesure de performance marine
(GPS, anémomeétres)

o Equipement de test de stabilité et de flottabilité

o Equipement de nettoyage industriel (nettoyeurs
haute pression, aspirateurs)

o Outils d'inspection finale (endoscopes,
caméras thermiques)

o Matériel d'emballage et de protection (films,
mousses, sangles)

Préparation a la
livraison
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4.2. Activités clefs

Fabrication de bateaux
de plaisance

Le succés du projet de fabrication de bateaux de plaisance repose sur plusieurs activités clés,
chacune jouant un réle crucial dans la chaine de valeur de I'entreprise.

4.2.1 R&D et conception

La Recherche et Deéveloppement, couplée a la
conception, constitue le cceur de l'innovation dans
l'industrie nautique. Cette fonction est responsable
du développement de nouveaux modeles, de
l'optimisation des designs existants, et de la
recherche sur les matériaux innovants et
écologiques. Son importance réside dans sa
capacité a maintenir la compétitivité de I'entreprise
sur un marché en constante évolution.

En investissant dans la R&D, l'entreprise peut
proposer des bateaux plus performants, plus
économes en énergie, et mieux adaptés aux besoins
changeants des clients. Cette activité est également
cruciale pour l'intégration de nouvelles technologies,
telles que les systemes de navigation avancés ou les
propulsions hybrides, qui peuvent différencier
significativement les produits sur le marché.

4.2.2 Production

La production est I'épine dorsale de I'entreprise. Elle
englobe le moulage des coques et ponts,
'assemblage des structures, et linstallation des
systémes et équipements. L'efficacité et la qualité de
la production sont déterminantes pour la réputation
de l'entreprise et sa rentabilité.

Une production bien gérée assure non seulement la
qualité constante des bateaux, mais permet
également d'optimiser les colts et les délais de
fabrication. La flexibilité de la production, permettant
de répondre aux demandes personnalisées des
clients tout en maintenant une efficacité dans la
production en série, est un avantage concurrentiel
majeur dans l'industrie nautique.
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