
1 

 

 
  



2 

 

 الفهرس

 

 
I .  3 ................................................................ على مستوى منظومة الاستثمار 

II.  26 .............................................. على مستوى المعلومة الصناعية والإصدارات 

III.  34 .............................................التحليلية  على مستوى الدراسات والإصدارات 

IV.  37 .................................... على مستوى دعم المبادرة الخاصة وبعث المؤسسات 

V.  65 .............................. على مستوى دعم وتطوير المؤسسات الصغرى والمتوسطة 

VI.  66 ................................................ على مستوى التجديد والتطوير التكنولوجي 

VII.  :71 .............................................................. على مستوى التعاون الدولي 

IX.  :77 ................................................................... على مستوى التظاهرات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

I.  على مستوى منظومة الاستثمار   
 

تقوم الوكالة بالإشررا  على مسرار الاسرتثمار قي عطال الصرناعة والخدمات  ات 

الصررلةم من مرحلة التصررريلا بالاسررتثمار حلى مرحلة متابعة المشرراريع المنت عة  

 مليون دينار.  15بالامتيازات المالية للمشاريع التي لا يتجاوز حجم استثماراتها 

ويقدم الرسررم البياني التالي تدخا المصرراللا المركزية والجهوية للوكالة قي مسررار 

 الاستثمار.
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 الخدمات المسداة لفائدة المستثمرين .1

 

تسدي الوكالة عدة خدمات موجهة للمستثمر. وهي تساهم بشكا كبير قي حنجاح عملية 

 الاستثمار سواء قي مرحلة الإحداث أو قي مرحلة التوسعة والتجديد.  

المنظّم  التشريعي  الإطار  يقدّمها  التي  بالحواقز  الانت ال  من  الخدمات  ه ه  تمكّن 

للاستثمار باستثناء خدمة التكوين القانوني للشركات التي هي عبارة عن مخاطب وحيد 

)واجهة أمامية( للمستثمر لتجنيبه عناء التنقا بين الإدارات العمومية الأخرى المتداخلة 

القا التكوين  مسار  المالية  قي  والقباضة  للمؤسسات  الوطني  )المركز  للشركات  نوني 

ومكتب الأداءات(. ويقدّم الجدوا التالي توزيع الخدمات ونوعية الحواقز التي ينت ع 

 بها المستثمر لدى الوكالة. 

 

 
 الحواقز  نوعية الخدمة

التصريلا   1 حيدال  شهادة  على  الحصوا  خدمة 
 بالاستثمار

 الانت ال بامتيازات جبائية 

معطيات  2 تغيير  شهادة  على  الحصوا  خدمة 
 خاصة بالمشرول وشهادات أخرى

 الانت ال بامتيازات جبائية 

 تكوين المل  القانوني للشركة لدى مخاطب وحيد القانوني للشركات خدمة التكوين   3

خدمة الحصوا على شهادة الدخوا قي طور   4
 النشاط 

 الانت ال بامتيازات جبائية 

أو   الانت ال بتك ا الدولة بجزء من كل ة الأجور  - خدمة الحصوا على مقرّر حسناد امتيازات  5
 بمساهمة الدولة قي أشغاا البنية الأساسية 

 وثيقة حجبارية للانت ال بالامتيازات المالية  -

خدمة الحصوا على شهادة ح ن بصر  منحة   6
 مالية

 مالية الراجعة بالنظر للوكالةال الانت ال بالامتيازات 
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 : بالاستثمار التصريح   إيداع  دمة الحصول على شهادةخ 1.1
 2023قي حطار عملها على توقير الخدمات التي تندرج قي عملية الاستثمار عامت الوكالة قي سنة  

الخط من   %91شهادة حيدال تصريلا بالاستثمار.    11153بتسليم   حيدال مطالبها على  منها تم 

منها   للوكالة.  الالكتروني  الموعع  حلى  الولوج  معاليمها  8035خلاا  بدقع  القيام  الكترونيا    تم 

(78%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حصدار   الصناعة    2854وتم  عطال  قي  بالاستثمار  تصريلا  حيدال  عطال    8175شهادة  قي 

 %(. 9) 2022سجلت النتائج الجملية تراجعا مقارنة بسنة و الخدمات. 

 

 

 2023 2022 2021 القطاع
نسبة التطور  

(2022/2023 ) 

شهادات حيدال  

التصاريلا قي عطال  

 الخدمات

8615 9254 8175 -13% 

شهادات حيدال  

التصاريلا قي عطال  

 الصناعة 

3331 2978 2854 -4% 

عملية دفع 

 الكتروني

8 035  

300 
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 %9- 11153 12232 11946 المجموع

 2023ديسمبر  – المصدر: نشرية الظرف الصناعي لوكالة النهوض بالصناعة والتجديد 

 

 

 

 

 

 

 

 

وعلى مستوى عيمة الاستثمارات الجملية التي تم التصريلا بها قي الشهادات التي وعع حصدارهام  

بر    2023م.د سنة    3051.3يلاحظ تراجعام حيث بلغت    2022م.د سنة    3463.3مقارنة 

 . 2021م.د سنة  3556.9و

 

 

بالاستثمار الصادرة عن الوكالةم  يحتا عطال الخدمات النسبة الأكبر من عدد شهادات التصريلا  

. وعلى العكسم قإن القطال الصناعي يستأثر النسبة  2023من العدد الجملي سنة    %73حيث بلغ  

 . 2023خلاا سنة  %75الأكبر قي عيمة الاستثمارات المصرّح بها والتي بلغت 
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تطور الاستثمارات الجملية المصرّح بها لدى الوكالة

شهادة تصريح 

 بالاستثمار
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 2023ديسمبر  – والتجديد المصدر: بتصرّف من نشريه الظرف الصناعي لوكالة النهوض بالصناعة 

 

قي   بها  المصرح  الاستثمارات  عيمة  الصناعيبلغت    2291.6مبلغ    2023خلاا سنة    القطاع 

 ٪.  5مسجلا انخ اضا بنسبة  2022مليونا خلاا سنة  2417.4مليونا مقابا 

مشروعا خلاا ن س    2978مقابا    2023خلاا سنة    2854وعد بلغ عدد المشاريع المصرح بها  

قرصة عما   42850٪(. ستتيلا ه ه المشاريع خلق  4)بانخ اض عدره    2022ال ترة من سنة  

 ٪. 8م بانخ اض عدره 2022قرصة عما قي عام  46679بر م مقارنة  2023سنة 

 

 م.د 759.7مبلغ    2023خلاا سنة  الخدمات  قطاع  بلغت عيمة الاستثمارات المصرح بها قي  وعد  

 ٪.  27مسجلا انخ اضا بنسبة  2022خلاا سنة  م.د 1046.2مقابا 

 9254مقابا    2023خلاا سنة    8175  قي عطال الخدمات  وعد بلغ عدد المشاريع المصرح بها

ال ترة من سنة   ٪(. ستتيلا ه ه المشاريع خلق  11)بانخ اض عدره    2022مشروعا خلاا ن س 

م بانخ اض 2022قرصة عما قي عام    30260بر  م مقارنة  2023قرصة عما سنة    26399

 ٪.12عدره 

 

73%
قي عطال الخدمات

26%
قي عطال 
الصناعة

توزيع عدد شهادات التصريلا 
نة بالاستثمار حسب القطال خلاا س

قي عطال2023
الخدمات

25%

قي عطال
الصناعة

75%

ح بها توزيع عيمة الاستثمارات المصرّ 
2023حسب القطال خلاا سنة 
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 2023ديسمبر  – المصدر: نشريه الظرف الصناعي لوكالة النهوض بالصناعة والتجديد 

 

  2023٪ من الاسرتثمارات المصررح بها خلاا سرنة 46وتجدر الإشرارة حلى أن  ←

 هي مشاريع احداث.

 2023توزيع الاستثمارات المصرح بها في الصناعات المعملية خلال سنة

 نسبة التطور 2023 2022 

 -5.9 1,110.8 1,044.8 إحداثات جديدة

 -4.6 1,306.6 1,246.8 معداتتوسعة أو تجديد  

ديسدددمبر  –المصددددر: نشدددريه الظدددرف الصدددناعي لوكالدددة النهدددوض بالصدددناعة والتجديدددد 

2023 

 

 الاستثمارات المصرح بها داخل مناطق التنمية الجهوية:

سررجلت الاسررتثمارات المصرررح بهررا قرري منرراطق التنميررة الجهويررة اسررتقرار نسرربي حيررث بلغررت 

 .2022مليون دينار سنة   1164.3مقابا   2023مليون دينار سنة    1164.8

المصرررح بهررا قرري منرراطق التنميررة قرري حررين سررجا انخ رراض علررى مسررتوى عرردد المشرراريع 

 .2022سنة   810  مقابا  2023سنة   مشروعا 751  الجهوية حيث بلغ
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 2023ديسمبر  – الظرف الصناعي لوكالة النهوض بالصناعة والتجديد  المصدر: نشريه

 

 : للشركات خدمة التكوين القانوني   2.1
 بثلاثة صيغ و لك حسب الجهة.    للشركات  القانوني التكوين حسداء الخدمة   يتم

 

 المخاطب الوحيد في المقر المركزي  -

 .  2018تم ت عيا خطة المخاطب الوحيد قي صيغتها الجديدة صلب الوكالة ابتداء من غرة مارس  

 

 الشباك الموحد في سوسة وصفاقس  -

 .  1989وعع ححداث خدمة التكوين القانوني للشركات وقق صيغة الشباك الموحد من  سنة 

 

 المخاطب الوحيد في بقية الجهات  -

ومن أجا تسهيا عملية التكوين القانوني للشركات قي الإدارات الجهوية التي لا يوجد قيها جميع 

استلام  تتمثا قي  الوحيد والتي  المخاطب  الوكالة توقير خدمة  المنظومة واصلت  المتدخلين قي 

ال  القباضة  الأداءاتم  المتدخلين )مكتب  بين  الباعث والتنقا  اللازمة من  والمعاليم  ماليةم  الوثائق 

 ( والقيام عوضه بجميع الإجراءات. 1المحكمة الابتدائية والمطبعة الرسمية

 
 

 2023خلاا سرنة شرركة   6225عامت الوكالة بإسرداء خدمة التكوين القانوني للمؤسرسرات لرررررر  
 %.3أي بنسبة انخ اض ط ي ة عدرت بر   2022خلاا سنة   6425مقابا  

يعود سربب ه ا التراجع حلى الوضرع الاعتصرادي العالمي ال ي يسرود التوتر وعدم الاسرتقرارم كما  
أن الأزمة الاعتصررررادية والمالية التي تعيشررررها تونس قي ال ترة الحالية تسررررببت قي تراجع عدد  

 التصاريلا بالاستثمار.  
وتجدر الإشررارة أن منظومة الاسررتثمار باتت قي حاجة حلى مراجعة جدية وبالأسرراس الإشرركاليات  

 المتعلقة بتعدد الهياكا المكل ة بالاستثمار وصعوبة التنسيق قيما بينها. 
 

 

والمتعلق بالسجا الوطني للمؤسسات حيز التن ي  عوّض  2018أكتوبر  29المؤرخ قي  2018لسنة  52مع دخوا عانررون عدد   1

 المركز الوطني للمؤسسات الخدمات المسداة من طر  المحكمة الابتدائية والمطبعة الرسمية 
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بالنسرربة لخدمة التكوين القانوني للشررركات المسررداة قي المقر الاجتماعي )وقق صرريغة المخاطب 
 2022ساعة مقارنة برر سنة   48% من الشركات لم يتجاوز أجا تكوينها الرر  78.2الوحيد( قإن 
 .%33.68حيث كانت 

سرنة   %78.2سراعة. ح  أصربحت   48ققد تحسرنت نسربة الشرركات التي تم تكوينها عانونيا خلاا  

 .2022سنة    %33.68عوضا عن  2023

 

 

 

 :إصدار شهادات تغيير معطيات  خدمة  3.1 
تقوم الوكالة بإصرردار شررهادات تغيير معطيات خاصررة بالمشرررول المصرررّح به و لك حتى تكون 

 ملائمة مع التغييرات التي تطرأ على مكوّنات المشرول عبا وبعد حنجازه.  
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شرهادة قي تغيير  3127شرهادة معطيات مقابا   2495يم  ل تسر  2023خلاا سرنة  سرلّمت الوكالة
 .2021  سنة 5026و  2022معطيات سنة 

 
 

 

 

 

 

 

 خدمة إصدار شهادة الدخول في طور النشاط:  4.1
تعتمرد من عبرا الهيراكرا الأخرى المعنيرة    لردى البراعثين حيرث  برالغرة  تعُتبر هر ه الوثيقرة  ات أهميرة
  الاجتماعي وزارة لصرندو  الوطني للضرمان  ا الصرناعيةم  العقارية    بالاسرتثمار على غرار الوكالة
 ح  تمكنهم من الحصوا على امتيازات أخرى بموجب ه ه الشهادة.  المالية )الامتيازات الجبائية(
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تخص  1035 منها 2023خلاا سرررنة  شرررهادة دخوا قي طور النشررراط    1172  سرررلّمت الوكالة
  منها 2022خلاا سرررنة  1361مقابا  تخص مشررراريع توسرررعة   شرررهادة 137ومشررراريع ححداث  

 . 2021سنة   1944  مقابا  توسعةشهادة تخص مشاريع  129تخص مشاريع ححداث و 1215
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 خدمة الحصول على مقرّر إسناد امتيازات:   5.1
تتمثرا هر ه الخردمرة قي معرالجرة المطرالرب الواردة على الوكرالرة للحصررررروا على 
الامتيازات التي تمنحها الدولة سرواء قي حطار مجلة تشرجيع الاسرتثمارات سرابقا أو قي 

  .حطار عانون الاستثمار من  دخوله حيز التطبيق

ققد تم  2023ديسمبر  31بحلوا الأجا الأعصى المحدد برررر تجدر الإشارة حلى أنه  و
الانتهاء كليا من النظر قي مطالب الانت ال بالامتيازات المالية قي حطار مجلة تشرجيع 

 .الاستثمارات
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 2023التوزيع القطاعي للمشاريع المنتفعة بالامتيازات المالية خلال سنة 

Secteurs  
Nombres 

de projets 
Emplois 

Investissements 

approuvés 

prime 

immatérielle 
prime Tech 

prime 

d'investissement 

Agro-alimentaire                                                                 120 1692 204547048 0 0 49115673 

Animation jeunes et 

enfance                                                        
7 69 5783047 0 0 948619 

Chimie et caoutchouc                                                             10 255 34511435 0 0 7667240 

Compatibilité NAT 

2009                                                           
3 17 2345680 0 0 695071 

Education et 

enseignement                                                        
1 74 1419261 0 0 425778 

Industries diverses                                                              29 547 93287633 45000 0 14620370 

Matériaux de 

construction                                                        
6 113 18875293 0 0 2594826 

Mécanique et 

électrique                                                          
30 2118 104043696 365482 50000 22919693 

Santé                                                                            1 10 716280 0 0 214884 

Services 

informatiques                                                           
1 52 3334384 0 0 500157 

Textile et cuir                                                                  15 514 7534809 0 0 1575124 

 Total 223 5461 476398566 410482 50000 101277435 
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 2023التوزيع القطاعي للمشاريع المنتفعة بالامتيازات المالية خلال سنة 

 

 2023المنتفعة بالامتيازات المالية حسب الجهات لسنة توزيع المشاريع 

Délégations  
Nombres 

de 
projets 

Emplois 
Investissements 

approuvés 
Primes 

Ariana                                                                           2 28 5199862,00 779979,00 

Beja                                                                             10 457 20471284,00 4213218,00 

Ben arous                                                                        8 348 22781924,00 2860234,00 

Bizerte                                                                          4 647 23182242,00 4782828,00 

Gabes                                                                            5 39 14146101,00 3665266,00 

Gafsa                                                                            15 162 18893794,00 4718769,00 

Jendouba                                                                         12 587 20432245,00 6129672,00 

Kairouan                                                                         29 525 83085860,00 23843273,00 

Kasserine                                                                        8 235 6680396,00 1729325,00 

Kebili                                                                           16 167 4108827,00 1128856,00 

Le kef                                                                           5 95 7007953,00 2080148,00 

Mahdia                                                                           4 66 3859602,00 870318,00 

Agro-

alimentaire                                                                

54%

Animat°

jeunes et 

enfance                                                       

3%

Chimie et 

caoutchouc                                                            
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NAT 2009                                                          
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diverses                                                             

13%
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construction                                                       
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électrique                                                         
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Santé                                                                           
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informatiques                                                          

0%

Textile et cuir                                                                 

7%
NOMBRES DE PROJETS
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Délégations  
Nombres 

de 
projets 

Emplois 
Investissements 

approuvés 
Primes 

Manouba                                                                          2 83 2549752,00 350134,00 

Medenine                                                                         13 131 16623190,00 4347376,00 

Monastir                                                                         2 22 7544593,00 1131688,00 

Nabeul                                                                           8 214 16062019,00 2401860,00 

Sfax                                                                             7 112 26674357,00 3499952,00 

Sidi Bouzid                                                                      26 420 55973597,00 14969410,00 

Siliana                                                                          7 65 6927923,00 1888994,00 

Sousse                                                                           5 95 28741988,00 1496927,00 

Tataouine                                                                        3 76 16343092,00 1815120,00 

Tozeur                                                                           19 611 26382416,00 7660515,00 

Zaghouan                                                                         13 276 42725549,00 5374055,00 

Total 223 5461 476398566 101737917 
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اجتماعات للجنة الوطنية لإسرناد الامتيازات   10عقد  2023ولقد تم قي ه ا الغرض خلاا سرنة  

 مطلبا 310 قياجتماعا للجان الجهوية لإسناد الامتيازات المالية والتي أبدت رأيها   35الماليةّ و

 موزّعة كما يلي:  وعد تمت المصادعة على المشاريع ال 

 وعد بلغت عيمة الاسرتثمارات التنمية الجهويةمشرروعا للانت ال بامتيازات  183 •

    4286      اوعد بلغ عدد مواطن الشغا المزمع احداثهم.د  361

تكفل الدولة بمسدددداامة افعراف في النظا   مشررررروعا للانت ال بامتيازات   23 •

 )عدد المل ات المصاد  عليها(.  القانوني للضمان الاجتماعي

م وعرد بلغرت عيمرة القطداعدات تات افولويدّةمشرررررروعرا للانت رال برامتيرازات    28 •

   593  م.د وعد بلغ عدد مواطن الشغا المزمع احداثها 80.45 الاستثمارات

وعد بلغت عيمة   التشدددجيع على افدالا الاقتصددداديمشررراريع للانت ال منحة   05 •

 183  وعد بلغ عدد مواطن الشغا المزمع احداثها   .د22  الاستثمارات

  عيمة الاسرتثمارات وعد بلغت   تشدجيع الباعثين الجدد منحةمشراريع للانت ال   01 •

  81  م.د وعد بلغ عدد مواطن الشغا المزمع احداثها0.36
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o   أبدت اللجنرة الوطنيرة لإسرررررنراد الامتيرازات المراليرة رأيهرا قي مطرالب الانت رال بالامتيرازات المراليرة

 التالية:

 عدد المل ات التي تم النظر قيها قي حطار مجلة تشجيع الاستثمارات:  -1

الدولة بمسدداامة  بمنحة تك امطالب الانت ال   المالية  بالامتيازات الانت المطالب 

للضدددددمددان   القددانوني  النظددا   في  افعراف 

 الاجتماعي

 مطلب  12 مطلب  16

 

 عدد المل ات التي تم النظر قيها قي حطار عانون الاستثمار: -2

الدولة بمسداامة   بمنحة تكفلالانتفاع  مطالب  المالية  بالامتيازات الانت المطالب 

للضدددددمددان   القددانوني  النظددا   في  افعراف 

 الاجتماعي

 مطلب 34 مطلب 118

 

 صرف منح:  اتشهاد  اسنادخدمة    6.1
لوا على مقررات حسررناد الامتيازات.   تقوم الوكالة بمعالجة مطالب صررر  المنلا للباعثين ال ين تحصررّ

شرهادة صرر  منلا بعنوان التنمية الجهوية والتنمية ال لاحية    194اصردار   2023سرنة  ولقد تم خلاا  

والباعثين الجدد وتشرررجيع القطاعات  ات الأولوية التنمية المسرررتدامة وتحما الدولة لمصررراري  البنية  

رَت برررررر    جمليهبمبالغ    الأسراسريةم خلاا سرنة  شرهادة صرر  منحة   205اصردار  م.دم مقابا   33.88عدُِّّ

رَت بر   2022  .م.د33.834بمبالغ جملية عدُِّّ
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 2023 لسنة الامتيازتوزيع صرف المنح حسب صنف 

 المنح
عدد  

 المشاريع 
الاستثمارات  

 ) .د(
منح الاستثمار  

 ) .د(

 0.075 2.032 3 التنمية الفلاحيةتشجيع 

 30.944 218.484 175 تشجيع التنمية الجهوية

 0 0 0 تشجيع الباعثين الجدد 

 2.199 33.180 15 تشجيع القطاعات تات افولوية 

 0 0 0 التنمية المستدامة    تشجيع
تحمل الدولة لمصاريف البنية  

 افساسية 
1 4.072 0.662 

 33.88 257.768 194 المجموع 
 

 

 

 متابعة المؤسسات المنتفعة بالامتيازات:  .2

يقوم أعوان وحطارات الإدارات الجهوية الراجعرة بالنظر للوكالة بزيارات ت قردية للمؤسرررررسرررررات  

  المنت عة بمقررات حسررناد امتيازات. وقي صررورة ملاحظة عدم الشرررول قي النشرراط بعد سررنة من

الحصررررروا على المقرر أو توع  عن النشررررراط قي حرالات أخرىم تقوم الإدارة الجهويرة    تراري 

 بالإجراءات المستوجبة لاعتراح سحب الامتيازات.

 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 
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تطور قيمة المنح المسندة
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 إلىعدد المشددددداريع المقترحة للسدددددحب والمحالة 
 43 108 228 12 22 وزارة المالية

 55 99 8 8 15 المشاريع الصادر بشأنها مقررات سحب  

 

 

 

 

   2023لسنة برنامج الإدارات الجهوية 

   متابعة المشاريع المنتفعة بالامتيازات   -1

 1688  تابعتهام عدد المشاريع المبرمج 

 43 للسحب والمحالة على وزارة المالية عدد المشاريع المقترحة 

 196 التي تستجيب لشروط الانت ال بالامتيازات المالية   المشاريع

 55 المل ات التي صدر قي شأنها مقررات سحب 

 2023لسنة  برنامج مركز تبسيط الإجرالاات والتصرف في الامتيازات

 تابعة المشاريع المنتفعة بالامتيازات م -2
  
  

 316  (CFGAتابعتها )م المشاريع المبرمجعدد  

 177 (EN REGLEقي وضعية جبائيه مسواة ) عدد المشاريع

  

228
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99

55
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ر عدد المشاريع المقترحة للسحب وتلك الصادر بشأنها مقر
سحب امتيازات من وزارة المالية

عدد المشاريع المقترحة للسحب والمحالة حلى وزارة المالية

المشاريع الصادر بشأنها مقررات سحب  

 2004 2023العدد الجملي للملفات موضوع المتابعة خلال سنة 
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المالية  المتابعة  ةيّل عموعد أقضت   المنت عة بالامتيازات  حلى    2023سنة  خلاا   الدورية للمشاريع 
المالية مقابا    43ححالة   حلى مصاللا وزارة  على مصاللا    2022سنة  مل ا    108مقترح سحب 

 2023عرار سحب خلاا سنة    55. ه ا وعد تم اصدار  وزارة المالية للبت قي اعتراحات السحب
   .2022عرار خلاا سنة  99مقابا 

 

مختلف    معتددخدل الوكدالدة لرفع العراقيدل أمدا  المسدددددتثمرين والتنسددددديق   .3

 المتدخلين في منظومة الاستثمار

 تحيين دليل الإجرالاات الداخلي للوكالة المتعلق بمنظومة الاستثمار . أ

متعلق    خراص بهراداخلي    عرامرت الوكرالرة برإعرداد دليرا حجراءاتم  2023قي سرررررنرة  
يشرتما على سرتة محاور وتم عرض المحاور التالية على انظار   بمنظومة الاسرتثمار

 :مجلس المؤسسة للمصادعة
 التكوين القانوني للشركات .1
  حصدار شهادات التصريلا بالاستثمار  .2
 حصدار شهادة الدخوا قي طور النشاط .3
 حسناد منلا الاستثمار  .4

 .2024خلاا سنة لمصادعة لوسيتم عرض بقية المحاور 
 

إطدار التنسددددديق مع مختلف المتددخلين في منظومدة  تددخلات الوكدالدة في   .ب

 الاستثمار

قي مختل  المسررررائا  ات العلاعة بمجاا العديد من جلسررررات العما للتداوا  عامت الوكالة بتنظيم 
لمشررررراركرة قي الاجتمراعرات والنردوات والملتقيرات  الاسرررررتثمرار قي تونس. كمرا تتم دعوة الوكرالرة ل 

 لبحث سبا رقع العراعيا وتحسين الإطار القانوني والترتيبي.  المتعلقة بالاستثمار

اجتماعا على الأعا موزعة على الوزارات   40مشررراركة الوكالة قي   2023ولقد شرررهدت سرررنة 
 المعنية بالاستثمار.

ونلاحظ أن أكبر عردد للاجتمراعرات يتم على مسرررررتوى وزارة الاعتصررررراد والتخطيط. ويعود  لرك 
 للحوكمة الحالية لمجاا الاستثمار قي تونس بعد صدور عانون الاستثمار.   

 الوزارة المعنية  عدد المشاركات 

 وزارة الاعتصاد والتخطيط 13

 وزارة الصناعة والمناجم والطاعة 8

المالية وزارة   5  

 وزارة الخارجية  4

 وزارة الداخلية  3

 رئاسة الحكومة  2

 وزارة التجارة  2

 وزارة التشغيا  1

 وزارة التكنولوجيا  1
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 الوزارة المعنية  عدد المشاركات 
 وزارة السياحة  1

 المجموع 40

 

مجرالات  ات علاعرة برالاسرررررتثمرار. ونلاحظ أن   7  قيهرا الوكرالرة  تشررررراركر   جرالات التيوبلغرت الم
اجتماعا.   21تحتا المرتبة الأولى بر    حسين مناخ الأعماا ورقع العراعيابتالمواضيع التي تتعلق  

تليها المواضريع التي تخص المسرتثمرين من التونسريين بالخارج والمواضريع التي تتعلق بإرسراء  
 المنظومات المعلوماتية.

 وقي ما يلي تقسيم عدد الاجتماعات المبرمة حسب المواضيع:

 العدد الموضوع 

 21 تحسين مناخ الأعماا ورقع العراعيا 1

 5 التونسيون بالخارج 2

 5   حرساء المنظومات المعلوماتية   3

 3 الإحاطة بالمستثمرين 4

 3 الإطار التشريعي 5

 2 دقع الاستثمار 6

 1 التنمية المستدامة 7

 40 المجموع 

 

 الاجتماعات التي تمت المشاركة قيها: عائمةوقيما يلي   

 الاجتماعات الدورية للجنة المضيقة لتسيير برنامج تأايل الصناعة.المشاركة قي   -1
 ورشددددات العمل لتقدي  الاسددددتراتيجية الوطنية لتحسددددين منا  افعمالالمشررراركة قي   -2

 .الاقتصاد والتخطيطوزارة ومناعشة سبا وآليات ت عيلها التي نظمتها 
قي مردة    المشددددداركدة في الاجتمداعدات الددوريدة للجندة المكلفدة بدالنظر في مطدالدب التمدديدد -3

 حنجاز برنامج الاستثمار المنعقدة قي الهيئة التونسية للاستثمار.
الدورية للجنة تفعيل الإجرالاات الاسدتثنائية المتعلقة بسسدقاط   الاجتماعات المشراركة قي -4

 .بالوكالة العقارية الصناعية  الحق
المنعقددة بمقر الإدارة العدامدة الامتيدازات الجبدائيدة والمداليدة   الاجتمراعرات  المشررررراركرة قي -5

للنظر في معالجة بعض الإشدددكاليات المطروحة على مسدددتوى بعض الملفات المقترحة 
 للسحب.

الاجتماعات الدورية للجنة الاسدتشدارية المحدثة بمقتضدى المرسدو  عدد المشراركة قي   -6
والمتعلق ببيان شدروط ممارسدة بعض   1961أوت   30المؤر  في   1961لسدنة   14

 أنواع من افنشطة التجارية. بمقر إدارة التجارة الداخلية،  
أشددددغال مشددددروع تبسدددديط المسددددارات الإدارية وفق مقاربة أحدا  المشرررراركة قي   -7

 بدعوة من الإدارة العامة للإصلاحات والدراسات المستقبلية.   الحياة.
لتفعيدل خددمدة الترابط البيني بين   بدالمركز الوطني للإعلاميدةاجتمرال    المشررررراركرة قي -8

 .2023جان ي    23م يوم الإثنين  الوكالة والمركز الوطني للإعلامية
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العمل المنعقدة بمقر الإدارة العامة الامتيازات الجبائية والمالية    جلسررات المشرراركة قي -9
وفي إطدار متدابعدة إرسدددددالا نظدا  معلومداتي خدال بمنظومدة التحفيز على الاسدددددتثمدار  

 ومتابعة الامتيازات الجبائية والمالية المسندة.  
ورشدة عمل تحت شدعار حنحو إعلا  فاعل للنهوض بمسداامة التونسديين  المشراركة قي  -10

 قي ري بنزا المشتا. 24"و لك يوم الجمعة    المقيمين بالخارج في التنمية
بمقر وزارة الصناعة    2023مارس   08الأربعاء المشاركة قي الاجتمال ال ي انعقد يوم  -11

والمناجم والطاعة و لك قي حطار الإعداد لصياغة مشرول الأمر التطبيقي لأحكام ال صا  
المتعلق بالتشررررجيع على تمويا مصرررراري  البحث   2023من عانون المالية لسررررنة   27

مرة  والتطوير قي مجراا الاعتصررررراد الاخضرررررر والازر  والردائري والتنميرة المسرررررتردا 
 ومصاري  التجديد

جلسرررة العما المنعقدة بمقر وزارة الصرررناعة والمناجم والطاعة قي حطار  المشررراركة قي -12
إعداد قرار يتعلق ببيع المقاسددد  أو المحلات الجاازة للباعثين الصدددناعيين وأصدددحاب 

 .الشركات الناشئة
الإشدددددكداليدات  .حوا النظر قي 2023قي ري    14حضرررررور الاجتمرال المنعقرد و لرك يوم   -13

المتعلقدة بدسجرالاات رفع اليدد على المعددات والتجهيزات والشددددداحندة الموردة في إطدار 
 م بالإدارة العامة للديوانة.  إنجاز مشروع

 Comment réussir sonأشددددغال اللقالا الثاني تحت عنوان حالمشرررراركة قي   -14
projet de franchise à l'international  مرارس    03" و لرك يوم الجمعرة

وقي حطار مواصررررلة تنظيم اللقاءات الشررررهرية التي ينظمها   بنزا عولدن توليب. 2023
 من سلسلة "صباحيات التصدير"م مركز النهوض بالصادرات

بمقر الهيئرة التونسررررريرة    2023مرارس   06المشررررراركرة قي الاجتمرال المنعقرد يوم الإثنين   -15
وحتى يتسرنى اعتماد   حول توحيد الإجرالاات بين الهياكل المعنية بالاسددتثمارللاسرتثمار  

 تمشي موحد بين كاقة الهياكا المعنية بالاستثمارم  
بمقر وزارة الصناعة    2023مارس   08الاجتمال ال ي انعقد يوم الأربعاء  المشاركة قي -16

الإعداد لصياغة مشروع افمر التطبيقي فحكا  الفصل والمناجم والطاعة و لك قي حطار  
 .2023من قانون المالية لسنة   27

المنعقد للجنة قيادة مشدددروع المنصدددة الوطنية للمسدددتثمر   01حضرررور الاجتمال عدد  -17
  .2023أقريا   05بوزارة الاعتصاد والتخطيطم و لك يوم الأربعاء  

الامتياز  بخصرروص   2023أقريا   26جلسررة عما انعقدت يوم الاربعاء   المشرراركة قي -18
 على حثر المراسلة من والي ع صة.الممنوح لمركز التكوين والتدريب المهني ببلخير  

  GM NORWAYو  BRIMER-ENTEC استقباا وقد ممثا لشركتين النرويجيتين -19
للمؤسرررررسررررررة   والمررالكترران  أوروبررا  قي  الخزانررات  منتجي  أكبر  من  تعتبران  ;واللترران 

. وتندرج ه ه الزيارة ضرمن رغبة الشرركة النرويجية الأم قي TUNOR SA التونسرية
تطوير وحنتاج الشرركة ال رعية واسرتثماراتها والتوجه نحو التصردير لعدة أسروا  من بينها 
الاقريقيرة وأوروبرا وتزويردهرا برالمنتجرات من الخزانرات   ليبيرا والجزائر وبعض الردوا 

ياء المائية والمعدات الخاصرررة  والصرررهاريج حلى جانب الأحواض الخاصرررة بتربية الأح
تعد ححدى  TUNOR SAبتخزين المواد البترولية. وتجدر الإشررارة حلى أن مؤسررسررة  

ونسرية الرئيسرية المصرنعة لمنتوجات البوليسرتير المقوى بالأليا  الزجاجية  الشرركات الت
(GPR  والمواد المركبة لاسرتخدامات عديدة وتزود الأسروا  الرئيسرية قي مجاا تربية )

الماشرية ومياه الشررب ومعالجة مياه الصرر  والصرناعات الغ ائية وك لك تخزين المواد  
وتقع الوحدة الإنتاجية للشررررركة قي المنطقة الصررررناعية   الكيميائية والمنتوجات البترولية
بجميع المعدات التي تسررررملا بإنتاج مجموعة كبيرة من   بالناظور )زغوان( وهي مجهزة

 الخزانات والصهاريج.
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اجتماع حول الامتيازات والمنح المسدددندة لفائدة مشددداريع الصدددناعات  المشررراركة قي  -20
 2023ماي    09بمقر الديوان الوطني للصررررناعات التقليدية و لك يوم الثلاثاء    التقليدية

 على الساعة التاسعة والنص  صباحا.
الاجتمداعدات  م وقي حطرار  2023مراي   16المشررررراركرة قي الاجتمرال المنعقرد يوم الثلاثراء   -21

التي تنظمهدا وزارة الاقتصدددددداد والتخطيط مع الغرف المشدددددتركدة للتجدارة   الددوريدة 
 تحت اشرا  السيد وزير الاعتصاد والتخطيط.والصناعية،  

بمقر وزارة الاعتصررررراد   2023مراي    30المشررررراركرة قي اجتمرال منعقرد يوم الثلاثراء   -22
إعداد مشداريع القوانين المتعلقة بالنهوض بالاسدتثمار والاقتصداد  والتخطيطم وقي حطار  

 المعرفة والتجديد والمؤسسات الناشئة،  
 31م المنعقرد يوم الأربعراء  اجتمداع لجندة قيدادة برندامج التنميدة المنددمجدةالمشررررراركرة قي   -23

 بمقر وزارة الاعتصاد والتخطيط. 2023ماي 
بمقر وزارة الصرررررنراعرة    2023جوان    08المشررررراركرة قي اجتمرال انعقرد يوم الخميس   -24

المصدددددادقدة على سدددددعر بيع المقداسددددد  الكدائندة بدالمنطقتين حوا   والمنراجم والطراعرة
القسرررررط الثراني( الترابعتين على التوالي لشرررررركرة  )  02ببنقردان الارتيداح   الصدددددنداعيتين

 التصر  قي المركب الصناعي والتكنولوجي ببنقردان والوكالة العقارية الصناعية.
تكوين حول محور الامتيازات والحوافز الممنوحة للجالية لبع  مشدداريع تأمين حصررة   -25

  بمقر ديوان التونسيين بالخارج. 2023جوان    14و لك يوم الأربعاء    استثمارية
تخص "عمليات التغلي  الأولية والثانوية وتجميع عناصر  DPMالمشاركة قاجتمال بررر   -26

 .2023جوان   16المجموعة" و اك يوم 
جويلية    03المشررراركة قي جلسرررة عما انعقدت بالهيئة التونسرررية للاسرررتثمار و لك يوم  -27

 .لتفعيل الإصلاحات المتعلقة بتحسين منا  افعمال 2023
جويلية    12المشراركة قي جلسرة العما التي انعقدت بمقر الهيئة التونسرية للاسرتثمار يوم  -28

اعتماد آلية الرخصدة الواحدة بالنسدبة للمشداريع تات  و لك للتباحث حوا كي ية   2023
 على غرار المقارنة وما يتطلبه من حجراءات قي الغرض.افامية الوطنية 

التي تمكن من تطوير التكنولوجيا أو    لجنة تصددنيف الاسددتثماراتالمشرراركة قي اجتمال   -29
 . 2023جويلية   14والمالية يوم   بمقر الإدارة العامة للامتيازات الجبائية التحكم قيها

فعاليات الندوة السدنوية السدادسدة عشدر للاسدتثمار وبع  المشداريع لفائدة المشراركة قي  -30
بنزا بصررررر راعس والتي نظمهرا مركز  2023أوت    08و لك يوم التونسددددديين بالخارج  

 الأعماا بص اعس.
لجنة المصددددادقة على المشدددداريع في إطار آلية حتونسددددناح بديوان حضررررور اجتمال   -31

 بديوان التونسيين بالخارج. 2023أوت   28يوم    التونسيين بالخارج
  بمقر وزارة الاعتصرررراد حوا  2023أوت   31المشرررراركة قي الاجتمال ال ي انعقد يوم   -32

 م  ترشيد النصول القانونية والترتيبية تات العلاقة بمجال الاستثمار
والتي تعنى   ورشدددة العمل التشددداركية مع الوزارات والهياكل العموميةالمشررراركة قي  -33

ببعض المل ات الراجعة بالنظر لوزارة الاعتصررراد والتخطيط والتي التأمت بمدينة الثقاقة  
 .2023سبتمبر   08يوم الجمعة  

المشرررراركة قي جلسررررة العما ال نية بخصرررروص متطلبات تركيز التجهيزات والتطبيقة   -34
المعلومراتيرة الجرديردة التي تخص التصرررررر  الإداري قي مل رات الاجرانرب المقيمين و لرك  

 .28/09/2023بمركز الإعلامية لوزارة الداخلية يوم  
بمقر وزارة التشرررررغيرا   2023أكتوبر    04المشررررراركرة قي جلسرررررة العمرا المنعقردة يوم   -35

 إحدا  المؤسسات الخاصة للتكوين المهني وتغيير الصبغة القانونية.  والتكوين حوا  
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الإحاطة المشراركة قي جلسرة العما التي انعقدت بمقر الهيئة التونسرية للاسرتثمار قي حطار   -36
 بالمسدتثمرين والعمل على حل الإشدكاليات التي تعترضده  في مختلف مراحل مشداريعه 

 أكتوبر.  19و لك يوم 
بتحديد مصدددادر  تنظيم ورشرررة عما بمقر وكالة النهوض بالصرررناعة والتجديد خاصرررة   -37

المددرجدة بدالبرندامجين العمليين السدددددنوي والعدا    التمويدل الممكندة لتنفيدت العمليدات 
تحت حشررا  وزارة الصرناعة   2035للاسدتراتيجية الوطنية للصدناعة والتجديد في أفق  

 .2023نوقمبر  01والمناجم والطاعةم و لك يوم
نوقمبر  28المشرراركة قي جلسررة العما المنعقدة بالهيئة التونسررية للاسررتثمار يوم الثلاثاء   -38

م حوا توحيد الإجراءات وتجاوز الإشرررركاليات المتعلقة بدراسررررات المشرررراريع  2023
المنجزة قي أنشرررطة الصرررناعات التقليدية المصررررح بها لدى مصررراللا الديوان الوطني  

 للصناعات التقليديةم  
الددورة التكوينيدة تتعلق بداسدددددتعمدال المنظومدة الالكترونيدة للتواصدددددل المشررررراركرة قي   -39

 7و لك يوم   الكتابة العامة لرئاسدة الحكومةبدعوة من  مواطن-والتفاعل مع المواطن لا
 .2023ديسمبر 

 21التي انتظمت يوم الخميس   فعاليات ندوة الاستثمار الطرح المؤسساتيالمشاركة قي  -40
و لرك قي حطرار مترابعرة مخرجرات النردوات الجهويرة الخراصرررررة برالتنميرة   2023ديسرررررمبر  

خلاا صررررائ ة  لفائدة التونسدددديين المقيمين بالخارج  والاسررررتثمار التي نظمها الديوان  
والتي أسرر رت عن وجود عديد الصررعوبات والعراعيا التي تحد من اسررتثمارات   2023

التونسررررريين بالخرارجم و لك بتقرديم مداخلرة حوا مجهودات الوكالة لتبسررررريط الإجراءات  
والتقليص قي الآجراا لتر ليرا الصرررررعوبرات وتح يز الاسرررررتثمرار من طر  التونسررررريين  

  بالخارج.

 

 دع  الاستثمارلآليات المساندة  .4

قي حطار دعم الاستثمار من خلاا آليات مساندة عصرية وبعد أن ساهمت بشكا قعاّا قي  
عامت الوكالة   م (crowdfunding)لآلية التمويا التشاركيحرساء المنظومة التشريعية 

 و لك عبر تن ي  البرنامج التالي:  لهالترويج با
 حنجاز محاما ترويجية للإطار القانوني المنظم لآلية التمويا التشاركي   ➢
لمهن حوا ا  (autorité de régulation)تأمين تكوين أعضاء سلطات التعديا   ➢

الجديدة المنبثقة عن آلية التمويا التشاركي حوا كي ية حسناد التراخيص والإشرا  على  
 المؤسسات الجديدة الناشطة قي المجاا 

 charte)اختيار شارة لمشرول التمويا التشاركي وتحديد ميثا  الرسوم البيانية  ➢
graphique)  

تطوير منصة الكترونية تكون بمثابة مرصد وطني حوا ألية التمويا التشاركي قي   ➢
 تونس

 تنظيم أوا ملتقى حوا آلية التمويا التشاركي  ➢
مع تنظيم     2023أكتوبر    31نطلا  الية التمويا التشاركي يوم  تنظيم أوا منتدى لا تم -

Hackathon   2023أكتوبر  29و  28حوا التمويا التشاركي يومي 

 )أنظر على مستوى التظاهرات: تنظيم منتدى التمويا التشاركي(            
 انطلا  البوابة الوطنية للتمويا التشاركي   -

 ترويج الية التمويا التشاركي عبر نشر قيديو حعلامي -

 تسجيا مداخلات ح اعيةم تل زية و مقالات اعلامية -
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 التشاركي    التموياتمت المشاركة واعداد مداخلات قي تظاهرات حوا   -

التشررراركي    تمت اجتماعات تنسررريقية مع جميع المتدخلين والهياكا حوا كي ية حنجاح الية التمويا
 .قي تونس 

 

المتعلقدة بمنظومدة   الوكدالدةعلى مسدددددتوى خددمدات  جودة  النظدا   إرسدددددالا   .5

  الاستثمار

 

تسليم 2022مارس    9بتاري    ح ا  انتظم  النهوض    م  وكالة 

على   والتجديد  وققا  ل بالصناعة  الجودة  لنظام  المطابقة  شهادة 

ايزو   الوطني    2015صيغة    9001للمواص ة  المعهد  من 

الصناعية   والملكية  خدماتها  و لك  للمواص ات  المتعلقة  لجودة 

حيدال   الاستثمار وبإصدار شهادة  المعلومات حوا مناخ  بتوقير 

 التصريلا بالاستثمار وبإسداء خدمة التكوين القانوني للشركات. 

شهادة المطابقة لنظام الجودة وققا  ولقد تمكنت الوكالة من تجديد  

ايزو   الوطني    2015صيغة    9001للمواص ة  المعهد  من 

الصناعية )تم الإشعار    2023خلاا سنة    للمواص ات والملكية 

 ( 2023أوت   31بتاري  

 

 

II. الإحصائية والإصدارات  على مستوى المعلومة الصناعية 

 الاتصالنشطة أو 
  والمشاريع   فأكثر  أفراد  10  تشغلّ  التي  الصناعية  المؤسسات  متابعة .1

 الوكالة  لدى بها المصرّح

التي   المتابعة السنوية للمؤسسات   ات   المصرّح بها  والمشاريع  قأكثر  قرادأ   10  تشغاقي حطار 

عامت  دينارا  أل   المائة  ت و   التي  الاستثمارات 

سنة   خلاا  للوكالة  الجهوية  بمتابعة   2023المصاللا 

نسبة  ومشرولمؤسسة    7144 الأرعام  ه ه  ومثلت   .

أن    وتجدر الإشارة الى  من العمليات المبرمجة  %98

ضع  الموارد البشرية واللوجستية قي بعض الجهات  

للمؤسسات   الميدانية  بالزيارات  القيام  دون  حاا 

 المستهدقة.  
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ه ه التحقيقات الميدانية بمؤشرات شهرية تخص نسبة تقدم الإنجاز. وتم تقييم جودة  وتمت متابعة

حثر   على  و لك  الصناعية  والمعلومة  التوثيق  مركز  لدى  المعطيات  تحيين  ونسق  الاستمارات 

 انخراطه قي نظام الجودة صلب الوكالة. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زيارات المتابعة حسب الولايات  تطور عدد

 الولاية 2022 2023 نسبة التطور

 أريانة  219 302 38%

 باجة 199 223 12%

 عصرين 113 117 4%

 منستير 483 673 39%

 بنزرت  342 375 10%

 جندوبة 82 111 35%

 الكا   56 60 7%

 سيدي بوزيد 141 188 33%

 تطاوين 38 40 5%

 عبلي 51 94 84%

 سوسة  567 676 19%

 منوبة 164 196 20%

 تونس 307 243 21%-

 عابس  106 145 37%

 المهدية 128 253 98%

 ص اعس 748 946 26%

 زيارة متابعة ميدانية

7144 
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 الولاية 2022 2023 نسبة التطور

 سليانة  86 95 10%

 نابا  650 785 21%

 توزر  254 270 6%

 بن عروس 533 521 2%-

 ع صة  113 133 18%

 القيروان  194 285 47%

 مدنين  133 127 5%-

 زغوان  235 286 22%

 المجموع 5942 7144 20%

 

 إصدارات إحصائية   .2

-2019)المشاريع الصناعية المصرح بها خلال الفترة  إنجاز  متابعة  إصدار تقرير   .أ

2022:)   

 

ويتم .  تقوم الوكالة سنويا بتحقيقات ميدانية تتوزع على كامل الولايات

الوكالة خلال اربعة سنوات خلالها متابعة   المسجلة لدى  التصاريح 

.  م.د   15الف دينار و    100والتي يبلغ حجم الاستثمار فيها    متتالية

ونسرد في ما    2022- 2019يصدر تقرير سنوات    2023وفي سنة  

 :  يلي ملخص لأهم الارقام الواردة فيه 

متابعة   بها   4198تمت  المصرح  الاستثمارات  بلغت  مشروعا 

توفيرها    7355.4 المزمع  الشغل  مواطن  وعدد  دينارا  مليون 

 . عاملا وعاملة 104315

 كانت نسب الانجاز المسجلة كما يلي:

 بالمائة من المشاريع 66.0 -

 مليون دينارا   3220.5بالمائة للمبالغ المصرح بها اي  43.8 -

 عاملا 38246بالمائة من مواطن الشغل اي  36.7 -
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بالمائة  62.5   ـقطاعيا كانت نسب الإنجاز الأكبر للاستثمارات من نصيب قطاع النسيج والملابس ب

 . بالمئة 45.3  ـوقطاع الصناعات الكهربائية والميكانيكية ب

  وبالنسبة للتشغيل فقد كانت النسب الاهم مسجلة في قطاع النسيج والملابس.

 

  القطاعية الإنجاز نسب توزيع

 
 

 

 

 م.د 15و م.د 5 بين حجم استثماراتها يتراوحمتابعة المشاريع التي  .ب

62.5%

45.3%

28.2%

51.7%

38.6%

40.2%

48.43%

33.02%

24.71%

38.40%

28.64%

28.18%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%
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وشملت المسوحات التي   2023منتص  سنة    تم اصدار تقرير
 5  بين الواحدكل ة المشرول  )مشروعا    385عامت بها الوكالة  

الجملية    ( .د  15و    .د استثماراتها  حجم    م.د   4309.7ويبلغ 
 33500 وعدد مواطن شغلها

 
 
 
 

 
 
 

مشروعا باستثمارات   255وتتحوصا أهم نتائج المسوحات قي حنجاز أو بداية حنجاز  
موطن شغام وهو   12331مليون دينارم مكنتّ من ححداث    1729.6جملية بلغت  

 : ما يمثا بالنسبة له ه ال ئة من التصاريلا نسب حنجاز تقدّر بر
 
 
 
 

  عدد المشاريع  الاستثمارات بالد  .د  عدد مواطن الشغل 

 المنجزة
نسبة 
 الإنجاز 

معني  
 بالمسح 

 المنجزة
نسبة 
 الإنجاز 

معني  
 بالمسح 

نسبة 
 الإنجاز 

معني   المنجزة
 بالمسح 

سنة  
التصريح 
 بالاستثمار 

33.4% 1899 5680 48.6% 503.8 1036.0 69.9% 72 103 2019 

32.8% 3370 10272 46.4% 634.5 1367.0 61.9% 70 113 2020 

53.1% 5606 10561 28.9% 369.6 1276.8 62.1% 64 103 2021 

20.8% 1456 6987 35.2% 221.7 629.9 74.2% 49 66 2022 

 المجموع 385 255 66.2% 4309.7 1729.6 40.1% 33500 12331 36.8%

 
 بالنسبة لعدد المشاريع  66.2% -
 بالنسبة للاستثمارات   % 40.1 -
 بالنسبة لمواطن الشغا   % 36.8 -

صناعة النسيج  سجلت قيانجاز المشاريع الكبرى  أعلى نسب وتجدر الإشارة حلى أن
( بنسبة  )86.4والملابس  المشاريعم  مستوى  على  مستوى %52.0(  على   )%

 %( على مستوى الوظي ة.62.1الاستثمارم وبنسبة حنجاز )
 

 

 

 : 2023خلال سنة  ةالصناعي إحصائيات بخصوص المؤسسات .ت



31 

 

الصناعية لسنة  مركز التوثيق والمعلومة الصناعية بإعداد ححصائيات تتعلق بالمؤسسات عام 
 . وقي ما يلي جدوا توزيعها حسب القطاعات الصناعية: 2023

 
 توزيع المؤسسات الصناعية ومواطن الشغل 

 2023حسب القطاعات الصناعية وحسب نظا  التصدير لسنة 
 

 عدد مواطن الشغل عدد المؤسسات  

 

مصدرة  
 كليا 

غير  
مصدرة  

 المجموع كليا 
مصدرة  

 كليا 
غير مصدرة  

 المجموع كليا 

 76687 58418 18269 955 766 189 الصناعات الغتائية 

صناعات مواد البنالا  
 23477 22646 831 332 310 22 والخزف والبلور 

الصناعات الميكانيكية  
 47465 23066 24399 573 379 194 والمعدنية

الصناعات الكهربائية  
والالكترونية  

 112548 8070 104478 331 101 230 والكهرومنزلية 

 55492 26797 28695 511 383 128 الصناعات الكيميائية 

 153252 14217 139035 1380 263 1117 صناعات النسيج والملابس

ت الخشب والفلين  اصناع
 7547 5390 2157 142 126 16 وافثا  

 30797 1643 29154 181 47 134 صناعات الجلود وافحتية 

 22908 13018 9890 250 178 72 الصناعات المختلفة 

 530173 173265 356908 4655 2553 2102 المجموع

 
أل    2م530. وهي تشغا  2023مؤسسة قي سنة  4655بلغ عدد المؤسسات الصناعية 

أل    2م153والنسيج وتشغا  (%30) تنشط قي عطال صناعة الملابس  1380عاما. منها 
والملابس المرتبة الأولى من حيث العدد ومواطن  . ويحتا ب لك عطال النسيج ( %29) عاما
 الشغا. 

ثانية من حيث  المرتبة ال   والكهرومنزلية  والالكترونية الكهربائية   الصناعاتبينما يحتا عطال 
 أل  عاما.   104وعدد بلغ  %21تشغيا اليد العاملة قي القطال الصناعي بنسبة  

  %21الثانية من حيث عدد المؤسسات الصناعية بنسبة ويحتا عطال الصناعات الغ ائية المرتبة  
 أل  عاما.    77وهي تشغاّ  مؤسسة.  955وعدد بلغ 

من  %12مؤسسة. وهو ما يمثا نسبة  573وينشط قي عطال الصناعات الميكانيكية والمعدنية 
 أل  عاما(.  47من حيث عدد العماا )  %9حيث العدد ونسبة 

من حيث عدد المؤسسات قي القطال الصناعي  %11ويساهم عطال الصناعات الكيميائية بنسبة 
 أل  عاما(.  55( من حيث عدد العماا )%11مؤسسة( وبن س النسبة ) 511)
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منها تعما قي عطال صناعات   %53مؤسسة.  2102وبلغ عدد المؤسسات المصدرة كليا 

 النسيج والملابس. 
من العدد الجملي للمؤسسات. بينما تبلغ ه ه النسبة    %45وتمثا المؤسسات المصدرة كليا 

ووصا عدد العاملين قي المؤسسات المصدرة كليا   . على مستوى عدد مواطن الشغا 67%

يةالصناعات الغتائ
21%

صناعات مواد البنالا
والخزف والبلور

7%

كية الصناعات الميكاني
والمعدنية

12%

الصناعات الكهربائية 
يةوالالكترونية والكهرومنزل

7%

يةالصناعات الكيميائ
11%

سصناعات النسيج والملاب
30%

ين صناعت الخشب والفل
وافثا 

3%

ةصناعات الجلود وافحتي
4%

ةالصناعات المختلف
5%

توزيع عدد المؤسسات الصناعية
2023حسب القطاع في سنة 

يةالصناعات الغتائ
15%

صناعات مواد البنالا
والخزف والبلور

4%

كية الصناعات الميكاني
والمعدنية

9%

ية الصناعات الكهربائ
والالكترونية 
والكهرومنزلية

يةالصناعات الكيميائ21%
11%

سصناعات النسيج والملاب
29%

ين صناعت الخشب والفل
وافثا 

1%

ةصناعات الجلود وافحتي
6%

ةالصناعات المختلف
4%

توزيع عدد مواطن الشغل
2023حسب القطاع الصناعي في سنة 
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أل  قي عطال   104أل  تعما قي عطال النسيج والملابس و 139أل  عاما. منها  357
 . والكهرومنزلية  والالكترونية الكهربائية الصناعات 

  
 

 : مجلة بريد الصناعة .ث

 

حعداد محتوى عدد جديد من مجلة بريد الصناعة والقيام بكاّ الاشغاا الصح ية الخاصة بهم  تم 
 . ومن ثمّة تمّ الشرول قي التصميم الالكتروني والان وغراقي لمقالاته

 
 

 :نشرية الظرف الصناعي .ج

وإحالتها الى مختلف الوزارات والهياكل المعنية بالإضافة   2023عددا خلال سنة    12تم إصدار  

 . الى نشرها للعموم عبر موقع الواب للوكالة

 

 الوثائق الترويجية  .3

العامت الوكالة ب كما توزعت    ترويجيةال وثائق  وال تصالية  الاوسائط  إنجاز وطباعة مجموعة من 
 : يلي  

 
 Bloc-notesدقتر مشخص  300تصميم وطباعة  -
للمقر الاجتماعي والإدارات   papier entêteرزمة من الور  الرسمي  110طباعة  -

 الجهوية 
  bulletin de conjonctureمن نشرية الظر  الصناعي   عدد 12تصميم  -
تصميم الوثائق والمحاما الترويجية للمناظرة الوطنية للتجديد )معلقاتم لاقتة الكترونيةم   -

 (  flag   مطويةم قيديو ان وغراقي
 2024تصميم بطاعات التهنئة و الم كرات الخاصة بالسنة الجديدة  -
مطوية مؤسساتية خاصة بالتعري  بوكالة النهوض بالصناعة   2000تصميم وحنجاز  -

 والتجديد 
  IAA – IMCCV – IMM – ICC مونغراقيات عطاعية 4تصميم  -
 sacs en toile de juteحاملة مشخصة   2000تصميم وحنجاز  -

 تم توزيع كاّ الوثائق الترويجية والإشهارية قي مختل  التظاهرات التي تم تنظيمها.  

مصدرة 
كليا
45%

غير 
مصدرة 
كليا
55%

توزيع عدد المؤسسات الصناعية
2023حسب نظا  التصدير في سنة 

مصدرة 
كليا
67%

غير 
مصدرة 
كليا
33%

توزيع عدد مواطن الشغل بالمؤسسات
الصناعية

2023حسب نظا  التصدير في سنة 
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 كما تمّ الشرول قي انجاز الوثائق التالية:  

 اعداد محتوى عدد جديد من مجلة بريد الصناعة والشرول قي التصميم -
 تصميم مطوية شبكة محاضن المؤسسات  -

 

 الاتصال على مستوى الوكالة أنشطة 
 

تقوم حدارة النشر والاتصاا بتنظيم وتغطية كا تظاهرات وكالة النهوض بالصناعة والتجديد  
 علاوة على حدارة العلاعات الصح ية :   2023بالنسبة لسنة 

الاتصاا   - عنوات  عديد  عبر  والتجديد  بالصناعة  النهوض  وكالة  لأنشطة  الترويج  تمّ 
 المكتوبة والمسموعة والمرئية 

 تأمين التغطية الصح ية اللازمة للأنشطة   -
التظاهرات   - مختل   قي  والتجديد  بالصناعة  النهوض  وكالة  ممثلي  مشاركات  تغطية 

 والزيارات المندرجة قي حطار التعاون الدولي  
 تأمين مشاركة ممثلي الوكالة قي مختل  البرامج الا اعية والتل زية وتغطيتها -
التنسيق والاعداد لمشاركة وكالة النهوض بالصناعة والتجديد قي عدّة تظاهراتم على   -

الجهوية   ,Tunisia Digital SummitFITA, RYEDAغرار   م    التظاهرات 
le Printemps du café … 

 TAPتمّ عقد ات اعية مع وكالة تونس اقريقيا للانباء  -
 تمّ الترويج للمناظرة الوطنية للتجديد -
 تمت حدارة الص حات الرسمية للوكالة على مواعع شبكات التواصا الاجتماعي -

 

 

 

III.  التحليلية  على مستوى الدراسات والإصدارات 
 الدراسات  -1

وآفاقها دراسة   .أ السكري  اللفت  منظومة  إحياء  إعادة  برنامج  لتقييم  شاملة 

 المستقبلية 

 

شاملة لتقييم برنامج إعادة  تم بتكليف من وزارة الصناعة والمناجم والطاقة برمجت إنجاز دراسة   

الوزارية للصفاقات العمومية إحياء منظومة اللفت السكري وآفاقها المستقبلية  . وقد وافقت اللجنة 

 . 2024على مكتب الدراسات المقترح وسيتم الشروع في الإنجاز بداية من جانفي 

 

الواعدة وإنجاز جذاذات مشاريع ممولة من وكالة  دراسة   .ب القطاعات  لتحديد 

 GIZالألماني  نالتعاو
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لواقع     الدراسة والتي خصصت لإجراء جرد عام وتشخيص  الأولى من هذه  المرحلة  إنجاز  تم 

القطاع الصناعي في تونس وتجارب المقارنة مع بعض البلدان مع لمحة عامة عن بعض القطاعات 

 الصناعية الواعدة. 

 

 

 جدوى اقتصادية واجتماعية وبيئية لمواد تعبئة الاسمنتدراسة  .ت

باختياربعد    المتعلق  العروض  طلب  عن  للشروط    الإعلان  يستجيب  مختص  دراسات  مكتب 

المعن المتابعة  لجنة  قررت  مناسبتين،  في  والطاقة    يةالمطلوبة  والمناجم  الصناعة  مراسلة وزارة 

  الدراسة في الوقت الحالي.للنظر في 

 
 
 
 

 

 قطاعيةمونوغرافيات  -2

الجلود والاح ية حوا صناعات   بإصدار مونوغراقياعام مركز الدراسات والاستشرا  الصناعي 
البناء والخز  والبلور وعد تم نشرهما على موعع الواب الخاص  وأخرى حوا صناعات مواد 

 . بالوكالة 
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 التالية: تمثيل الوكالة عبر المشاركة في الاجتماعات والملتقيات 

 2035لجنة القيادة لإعداد خطة عملية وسنوية للاستراتيجية الوطنية للصناعة والتجديد في أفق   -

التي نظمتها وزارة البيئة ضمن  - لجنة قيادة دراسة ساحل دون بلاستيك، إلى جانب الندوات 

 الوطنية للانتقال الإيكولوجي  الاستراتيجيةب التعريف

 التنمية المندمجة التابع لوزارة الاقتصاد والتخطيط  جلجنة القيادة لبرنام -

 لجنة القيادة لدراسة حول النقل المتعدد الوسائط -

تركيز   - مشروع  مشتركةدراسة  الكهروضوئية  لطاقة   APIAو  AFIو  APIIبين    محطة 

 ANMEو

 اللقاءات الشهرية "صباحات التصدير" التي ينظمها مركز النّهوض بالصّادرات -
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IV.   مستوى دعم المبادرة الخاصة وبعث المؤسسات على 
  

 تقديم عام: -1

 

التابعة لوكالة النهوض بالصناعة والتجديد مند    محاضن المؤسساتساهمت الشبكة الوطنية ل 

احداثها بموجب الاتفاقية الاطارية بين وزرارة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة 

الشهائد  وأصحاب    في نشر ثقافة ريادة الاعمال لدى الشباب  1999ووزارة التعليم العالي سنة  

من خلال توفير خدمات تساعدهم في التعرف على منظومة المرافقة وفرص التمويل وتؤمن 

مرافقتهم في مختلف مراحل بعث المؤسسات انطلاقا من بلورة فكرة المشروع الى الإنجاز  

 وتطوير النشاط. 

و لما كان الدور وكالة النهوض بالصناعة و التجديد العمل على دفع نسق الاستثمار و تامين  

و  الصغرى  المؤسسات  استقرار  وضمان  المؤسسات  بعث  نسق  لاستحثاث  ناجعة  مرافقة 

المتوسطة و نجاحها، فان عمل الشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات اتجه نحو الانفتاح على 

علين في مجال ريادة الاعمال بما يضمن نجاعة التدخل بتظافر الجهود  التعاون مع مختلف الفا

 لخدمة الباعثين الشبان. 

كما تم تركيز جانب من التدخل لفائدة المشاريع ذات الطابع المجدد والقيمة المضافة العالية 

تيسير   في  المجددة  المشاريع  رائدي  حاجيات  ومواكبة  المرافقة  خدمات  تطوير  خلال  من 

المعلومة وتوفير الكفاءات اللازمة بهدف انجاز مشاريعهم والحصول على علامة المؤسسة  

 الناشئة.

مركز  نشاط  تميز  المحاضن،  نشطة  لمختلف  التنسيقي  دوره  عن  وفضلا  أخرى  جهة  من 

سنة   خلال  المؤسسات  لبعث  محاضن    2023المساندة  مختلف  بين  تفاعلي  دور  بتركيز 

المؤسسات من خلال خلق ديناميكية بين الجهات ومرافقة مبادرات لتنظيم تظاهرات جهوبة  

ز صورة الوكالة وتحسبن موقع شبكة المحاضن  بين مجموعة من المحاضن ساهمت في تعزي

 في منظومة المرافقة عموما.  

لبعث    يحوصل المساندة  مركز  بها  ساهم  التي  والإنجازات  الأنشطة  اهم  الاتي  التقرير 

ومدى  المؤسسات والشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات في الترويج لثقافة المبادرة والتجديد  

 : ينجاح الوكالة في بلوغ الأهداف التي تم تحديديها والمتمثلة أساسا فيما يل 

للحصوا على علامة   ▪ والتكنولوجي  المجدد  الطابع  المؤسسات  ات  مراققة  العما على 
 Startup Actالمؤسسة الناشئة 

تطوير خدمات التكوين والمراققة نحو محاور جديدة تستجيب لحاجيات اصحاب المشاريع   ▪
 خاصة قي مجاا دعم قرص التمويا ودراسة السو  ومهارات التصر  لدى الباعث. 

 تنظيم وحعادة هيكلة خدمة الايواء توجيهها نحو المشاريع المجددة.  ▪
برمجة جملة من التظاهرات التي تجمع مجموعة من محاضن المؤسسات عصد المزيد   ▪

وخلق ديناميكية جهوية حوا    بخدمات الشبكة الوطنية لمحاضن المؤسساتمن التعري   
 بعث المؤسسات. 

العما على ربط شراكات مع هياكا الدعم على المستوى الجهوي والوطني لمزيد دعم  ▪
 منظومة المراققة  
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 في ارقام 2023سنة  شبكة المحاضن
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 التكوين والمرافقة قبل الاحداث -2

خدمة التكوين والمرافقة لإعداد مخطط الاعمال لفائدة أصحاب المشاريع    محاضن المؤسسات  تؤمن

*ورشات المبادرة في مجالات الصناعة والخدمات المتصلة، حيث يتم تنظيم حلقات التكوين بعنوان

تعنى بعديد المحاور المتعلقة بمراحل اعداد وبعث المشروع )الدراسة الفنية للمشروع   الخاصة*

 . ومكوناتها، الالتزامات القانونية والاجتماعية لإحداث المؤسسة...(

يمكن لكل حامل فكرة مشروع او من لديه رغبة في الحصول على المعلومات اللازمة حول ريادة  

المحضنة  لدى  التسجيل  خلال  من  الدورات  بهده  يلتحق  ان  المؤسسات  بعث  مجال  و  الاعمال 

 المنتصبة بولايته. 

 

   التكوين:برنامج 

 :  *ورشات المبادرة الخاصة* على المحاور التاليةبرنامج يرتكز 

 وتقنيات الاتصال   باعث المشروعمقومات  •

 مخطط الاعمال   •

 دراسة السوق  •

 الدراسة المالية  •

 النظام القانوني للشركات  •

 الالتزامات الجبائية والاجتماعية للمؤسسة  •

 قانون الاستثمار وإجراءات التكوين القانوني للشركات   •

 

المؤسسات   لمحاضن  الوطنية  الشبكة  سنة    متصلا   3879سجلت  نحو   2023خلال  توجيههم  تم 

 مختلف الخدمات المقترحة. 

مشروع مقابل   صاحب فكرة  1273لفائدة    دورة تكوينية  73تم تأمين    2023الى موقي ديسمبر  

 .  %  46، أي بزيادة قدرها 2022متكون سنة  870

 لفائدة المنتفعين. يوم خبرة 395وقد تم خلال هذه الدورات توفير 

 

 

 

 

 الجهات كما يلي: علىتوزع تنظيم دورات التكوين 
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 نسبة التطور 
ن بالتكوين   عدد المنتفعي 

2022 
ن بالتكوين   عدد المنتفعي 

2023 
عدد دورات 

2023 APIE 
 المحضنة

 باجة 7 172 143 20%

رت 1 18 18 0% ن  بنن

 جربة 3 46 24 92%

 قفصة  3 31 11 182%

 قابس 3 45 43 5%

 جندوبة  4 71 57 25%

وان  2 30 0 100%  القن 

 القصرين  6 115 42 174%

 قصر هلال  2 22 13 69%

 الكاف  3 38 25 52%

 مهدية 2 39 53 26%-

 منوبة 3 42 27 56%

 نابل  3 43 30 43%

 رادس 3 25 25 0%

 1صفاقس  3 56 51 10%

 2صفاقس  3 68 81 16%-

 3صفاقس  3 45 38 18%

 سيدي بوزيد 3 112 0 100%

 سوسة تاك 1 25 22 14%

 تطاوين 2 26 23 13%

100% 0 28 2 INSAT 

 المرسى 2 20 0 100%

 برج السدرية  6 104 91 14%

 زغوان  3 52 53 2%-

 المجموع 73 1273 870 46%
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   المرافقة:برنامج 
 

الات اعيات الممضاة بين   قي اطار  المؤسسات خدمة المراققة بالتعاون مع خبراءضن  اتوقر مح
وكالة النهوض بالصناعة والتجديد وبعض الأطرا  المعنية )الخبراء المحاسبينم المراكز ال نية  

 القطاعيةم مجموعة من الخبرات بالمؤسسات الجامعية...( 
 

 :  الآتيةهدا  المراققة المشخصة حوا الأ  تتمحور حصص

 المصادعة على قكرة المشرول    •

 عماا  الأ وبلورة مخططمتابعة تحرير  •

الحصوا على   • التمويا وتسهيا  هياكا  عبا  من  المشرل  تمويا  لتسهيا عملية  الإحاطة 
 الامتيازات  

 المؤسسة   والاداري لإنشاء اعداد المل  القانوني  •

 المل  الجبائي والاجتماعي والمحاسبي للمؤسسة المنشاة   حعدادتقديم استشارات حوا  •
من عبا الشرررربكة الوطنية لمحاضررررن  باع  مشددددروع 720مرافقة   2023وعد تم خلاا سررررنة  
يوم خبرة  121توفير  من خلال   % 84، أي بزيادة قدرها  2022سررنة   391المؤسررسررات مقايا  

 ووضعها على ذمة الباعثين.
من الحصددول منه    156تمكن    دراسددة ومخطط اعمال 349ت  إتما   ومن بين ه ه المشرراريع  

 .2022مشرول سنة   54قيما لم يتجاوز ه ا الرعم   على التمويل
 633وعدرتها التشرررغيلية    مليون دينار  11وبلغ حجم الاسرررتثمارات الجمليه للمشررراريع الممولة  

 .موطن شغل
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 تتوزع المشاريع المرافقة على المحاضن في الجهات حسب الجدول التالي: 

 

 حوصلة حول خدمة الايواء   – 3 

ل ائدة  المحضنة  توقر  ح   المؤسساتم  لمحاضن  الوطنية  للشبكة  المميزة  الخدمة  الإيواء  يعتبر 
الباعثين المنتصبين صلبها مكاتب مجهزة وورشات مهيأة كما تضع على  متهم خدمات لوجستية  

مأوى   بريدم  استقباام  أنترناتم  قاكسم  هات   ناسخةم  )آلة  اجتماعات مشتركة  عاعة  سياراتم 
حضاقة حلى  لكم    .مجهزةم عاعة حعلامية...( و لك بأسعار رمزية سعيا لضمان حسن انطلاعها

 يكمن للباعث الاست ادة من حصص التكوين والمراققة التي يؤمنها حطارات وخبراء المحضنة. 
مؤسسة    1100تجدر الاشارة الى ان محاضن المؤسسات ساهمت مند انبعاثها قي حيواء أكثر من  

وتطوير   الحديثة  التكنولوجيات  مجالات  قي  العالي  التعليم  خريجي  عبا  من  اغلبها  بعث  تم 
      .البرمجيات الاعلامية( 

تم حرساء دليا حجراءات لإعادة هيكلة وتنظيم خدمة الايواءم ودلك من خلاا   2023قي سنة  
 اتخاد جملة من التدابير التي من شانها تيسير خدمة المراققة ما بعد الاحداث ومن أهمها: 

 الترقيع قي حمكانية تجديد قترة الايواء الى ثلاث سنوات    •

 تسهيا اجراء امضاء ات اعيات الايواء وتركيزه على مستوى الإدارات الجهوية    •

نسبة التطور
عدد المشاري    ع 

الممولة 2022

عدد المشاري    ع 

الممولة 2023
نسبة التطور

عدد الدراسات 

المنجزة 2022

عدد الدراسات 

المنجزة 2023
نسبة التطور

عدد المشاري    ع 

المرافقة 2022

عدد المشاري    ع 

المرافقة 2023
المحضنة

353% 17 77 118% 45 98 26% 93 117 باجة

0% 1 1 0% 5 5 5% 19 20 رت ز بنز

-100% 2 0 -67% 3 1 -11% 9 8 جربة

100% 0 0 100% 0 0 -100% 3 0 قفصة

100% 0 4 25% 4 5 50% 20 30 س قاب

100% 0 0 -100% 1 0 -50% 4 2 جندوبة

100% 0 0 100% 0 5 100% 0 16 وان القنر

-100% 3 0 67% 3 5 -100% 15 0 ن القصري

-100% 3 0 -67% 6 2 -60% 10 4 صر هلال ق

57% 7 11 0% 15 15 14% 29 33 الكاف

-17% 6 5 -17% 12 10 -10% 20 18 مهدية

100% 1 2 -20% 5 4 -30% 23 16 منوبة

100% 0 3 250% 2 7 86% 7 13 ل ناب

200% 1 3 67% 3 5 22% 9 11 س راد

100% 0 1 100% 2 4 -22% 9 7 س 1 صفاق

-20% 5 4 -33% 6 4 -20% 15 12 س 2 صفاق

100% 0 0 0% 2 2 -63% 8 3 س 3 صفاق

567% 3 20 300% 9 36 300% 9 36 د سيدي بوزي

-100% 1 0 -75% 12 3 -71% 14 4 سوسة تاك

0% 1 1 0% 1 1 0% 2 2 تاك سوسة صوف

100% 0 8 -75% 4 1 -31% 13 9 طاوين ت

100% 0 4 100% 0 6 0% 0 12 INSAT

100% 0 1 -33% 3 2 -50% 6 3 توزر

100% 0 0 100% 0 2 0% 0 4 المرسى

167% 3 8 578% 18 122 657% 44 333 برج السدرية

100% 0 3 -20% 5 4 -30% 10 7 زغوان

189% 54 156 110% 166 349 84% 391 720 وع مجم ال
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حرساء دورية الاجتماعات مع المؤسسات المنتصبة بالمحاضن لمتابعة نشاطها وتحديد    •
 الإشكاليات التي تعترضها من اجا توقير الحلوا الملائمة

تكريس معايير التجديد والحصوا على علامة المؤسسة الناشئة قي عما لجان الانتقاء    •
 لقبوا مطالب الإيواء. 

 
لجنة انتقاء ومتابعة للمؤسسات المنتصبة    60عامت الشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات بتنظيم  

الشبكة عبوا  2023خلاا سنة   مؤسسة كما تم   41ومغادرة    مؤسسة جديدة  65. وعد شهدت 
 مؤسسة.    59تجديد الايواء ل ائدة 

بنهاية   المؤسسات  2023و  المنتصبة قي محاضن  المؤسسات  بلغ عدد  مؤسسة ينشط   137م 
   %60اغلبها في خدمات الإعلامية و البرمجة و افنشطة تات الطابع التكنولوجي بنسبة تفوق

 مؤسسة علامة المؤسسة الناشئة.    40و تحمل اكثر من 
 

نسبة إيوالا  
المؤسسات الحاملة 
لعلامة المؤسسة 

 الناشئة

عدد المؤسسات 
الحاملة لعلامة 
 المؤسسة الناشئة

نسبة إيوالا المؤسسات 
الناشطة بخدمات تكنولوجيا  

 الاعلا  و الاتصال  

عدد المؤسسات الناشطة 
بخدمات تكنولوجيا الاعلا  

 و الاتصال 

عدد المؤسسات 
المنتصبة 
 بالمحاضن 

 المحضنة

 باجة  4 3 75% 1 25%

 بنزرت  6 2 33% 1 17%

 جربة  6 4 67% 3 50%

 قفصة 4 1 25% 0 0%

 قابس  4 3 75% 1 25%

 جندوبة  6 1 17% 0 0%

 القصرين 2 2 100% 1 50%

 قصر الال 3 2 67% 0 0%

 الكاف  5 1 20% 0 0%

 مهدية  9 5 56% 1 11%

 منوبة  2 0 0% 0 0%

 نابل 11 6 55% 2 18%

 1صفاقس  6 4 67% 3 50%

 2صفاقس  5 2 40% 0 0%

 3صفاقس  11 9 82% 3 27%

 سوسة تاك 9 6 67% 7 78%

 سوسة صوفتاك 20 20 100% 8 40%

100% 5 100% 5 5 INSAT 

 توزر  4 1 25% 0 0%

 المرسى  3 3 100% 3 100%

 برج السدرية  4 4 100% 2 50%

 زغوان  8 1 13% 0 0%

 المجموع  137 85 62% 41 30%
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 :  START’APII برنامج مرافقة المشاريع المجدد – 4

ريادة الاعمال في مجال التجديد و  تركز برنامج عما الشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات على  
التجديد على  المؤسسات الناشئة.   التوجه بحصوا وكالة النهوض بالصناعة و  وعد تكرس ه ا 

الناشئ للمؤسسات  داعم  كهيكا  المميزة   SSO (Startup Support العلامة 
Organization)   مؤسسة ترصدها  قي ري    SMART CAPITALالتي  مند  دلك  و 

2023  . 
 
 

 
    START’APIIوكان هدا التصني  داقعا لإرساء البرنامج الجديد الدي تم اطلاعه تحت عنوان  

الأنشطة  المؤسسات دات  او  المشاريع  أقكار  أصحاب  ل ائدة  المؤسسات  تقدمها محاضن  كخدمة 
المجددة بهد  مراققتها لتسهيا الحصوا على علامة المؤسسة الناشئة التي تمكنهم من جملة من 

 .  2018لسنة  STARTUP ACTالحواقز بمقتضى عانون 
 

للتكوين والمراققة يتواصا على مدى      START’APIIو يتمحور برنامج     3حوا حلقات 
على علامة اشهر يهد  الى مساعدة باعثي المشاريع المجددة على اعداد مل ات الترشلا للحصوا  

  .المؤسسة الناشئة 
حاما قكرة مشرول مجدد بمختل  مراحا البرنامج   100دورات انت ع بها أكثر من    7وتم تنظيم  

 تتوزل حسب الجدوا التالي:    2023على مدار سنة 

 المحضنة التاريخ  عدد المنتفعين  عدد الدورات 

 مارس 7-10 23 1
دورة نموتجية   

CSCE 

 INSAT مارس 14-17 17 1

 القيروان جوان  12-16 15 1

 مهدية جويلية  3-14 40 2
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 المحضنة التاريخ  عدد المنتفعين  عدد الدورات 

1 17 24-27 
 أكتوبر 

 تطاوين

1 
14 

11-15 
 ديسمبر

 القصرين

 المجموع 126 7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 
 يحتوي برنامج التكوين على المحاور التالية:  

 عانون علامة المؤسسات الناشئة ومنظومة المراققة الخاصة بالمؤسسات الناشئة  -
  Business Lean Startupأدوات الدراسة والتخطيط للمؤسسات الناشئة   -
 POC – MVP - Prototypageالتعري  باليات تصور ونم جة المشاريع المجددة  -
 – Pitchوالعناصر المميزة:      اعداد مل  الترشلا للحصوا على علامة المؤسسات الناشئة  -

Pitch Deck 
وعد تميزت الدورة النمو جية التي تم تنظيمها بالمقر الرئيسي للوكالة بتنظيم أسبول التكوين تلته  
حصص مراققة امنها خبراء و ثلة من الشركاء بما قي  لك المؤسسات الحاملة لعلامة المؤسسة  
اسناد علا  لجنة  ممثا  اليها  دعي  تنظيم سهرة رمضانية  المراققة  برنامج  تخلا  كما  مة الناشئةم 
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المؤسسات الناشئة و رئيس جمعية تونس للمؤسسات الناشئة لمزيد تأطير المترشحين و توجيههم  
 لأعداد ترشحاتهم.   
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لبرنامج   انه تم اعداد دليل تنظيم  إطارات   ة قصد تيسير مهم    START’APIIوتجدر الإشارة 

جديدة   كخدمة  الجهات  جميع  على  تعميمها  سيتم  التي  للدورات  والاعداد  الترويج  في  المحاضن 

 ومميزة لوكالة النهوض بالصناعة والتجديد.  
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 التظاهرات الترويجية:   – 5

تظاهرة ترويجية مختل ة    500عامت محاضن المؤسسات بتنظيم ما يقارب عن  م  2023خلاا سنة  
يقارب   مشاركم كما تميزت بالتعاون مع   6000سواء بمقراتها أو خارجها شهدت حضور ما 

 مختل  الهياكا ال اعلة قي منظومة المراققة على المستوى الجهوي والوطني.  

يبين الجدوا التالي توزيع نشاط المحاضن قيما يتعلق بخلق ديناميكية جهوية للترويج لثقاقة المبادرة 
 وخلق قرص الاستثمار: 

 نسبة التطور  
عدد التظاهرات  

2022  
ن  عدد المشاركي 

2023  
عدد التظاهرات  

2023  
 المحضنة

 باجة 33 460 42 21%-

رت 6 275 14 57%- ن  بنن

 جربة 4 0 5 20%-

 قفصة  6 144 5 20%

 قابس 10 400 10 0%

 جندوبة  22 177 15 47%

وان  5 130 0 100%  القن 

 القصرين  17 350 5 240%

 قصر هلال  4 80 4 0%

 الكاف  13 170 8 63%

 مهدية 24 512 13 85%

 منوبة 7 101 12 42%-

 نابل  6 170 7 14%-

 رادس 5 52 6 17%-

 1صفاقس  5 - 9 44%-

 2صفاقس  18 200 16 13%

 3صفاقس  24 220 7 243%

 سيدي بوزيد 5 310 3 67%

 سوسة تاك 25 250 20 25%

 سوسة صوفتاك 5 300 7 29%-

 تطاوين 6 114 8 25%-

100% 0 205 10 INSAT 

 توزر 7 200 12 42%-

 المرسى 2 83 0 100%

 برج السدرية  208 600 17 1124%

 زغوان  16 356 6 167%

 المجموع 493 5859 251 96%
 

 

لمزبد دعم جهود المحاضن على المستوى المحلي والجهوي، قام مركز المساندة لبعث المؤسسات و
على المحاور المتصلة بالتجديد والمؤسسات بوضع برنامج خاص للتظاهرات التي يتم فيها التركيز  
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الناشئة كما تم التوجه نحو التنظيم المشترك بين مجموعة من محاضن المؤسسات لضمان مزيد 
 من الاشعاع والعمل على استقطاب شراكات فاعلة مع هياكل ومؤسسات الدعم المختلفة.  

البرنام هذا  التالي مختلف محاور  الجدول  اهم   جيبين  يليه عرض مفصل حول  إنجازه،  ونسبة 
 التظاهرات التي كان لها صدى على المستويين الوطني والجهوي:  

 

 

 

 

 

 

نسبة الإنجاز

80% الإنجاز
خ  تاري    

التظاهرة

ة  الفنر

مجة المنر
المحاضن المنظمة التظاهرة

تم الإنجاز
ي 26

جانفز ي
جانفز

قصرين - قفصة -  ة - نابل - ال زغوان - برج السدري

توزر
Hub Day -IGNITE

تم الإنجاز فيفري 23-24 فيفري CSCE Reyada

م ينجز ل الكاف Formation Entrepreneuriat Vert

م ينجز ل الكاف Théâtre Art & Travail

تم الإنجاز مارس 7-10 مارس CSCE Start’APII -  Session 1

تم الإنجاز مارس 14-17 مارس INSAT Start’APII -  Session 2

تم الإنجاز مارس 16 فيفري - مارس مهدية Challenge BADER 1

تم الإنجاز مارس 19-22 مارس باجة Young Innov

تم الإنجاز مارس 8-10 مارس صفاقس 2 Nous les Femmes

تم الإنجاز مارس د سيدي بوزي Collaboration Jeune'ESS

تم الإنجاز فيفري - مارس فيفري - مارس ة برج السدري Collaboration FUNDINI 

تم الإنجاز افريل 14 افريل CSCE Diner(s) ramadanesque(s) 

تم الإنجاز ماي 2-5 ماي CSCE - ة - نابل زغوان - برج السدري PAMED

تم الإنجاز جوان 5-12 جوان باجة Session Post Création

م ينجز ل جوان جندوبة Packaging

تم الإنجاز جوان 12-16 جوان وان قنر ال Start'APII

تم الإنجاز
جوان 22-23 جوان مهدية

Colloque international sur " les objets et 

systèmes connectés"

تم الإنجاز جويلية 3-5 جويلية مرسى رت - ال ز باجة - بنز Entrepreneuriat  et Economie circulaire

تم الإنجاز جويلية 3-14 جويلية مهدية ال SUMMER TECH 2023

تم الإنجاز جويلية 10 جويلية مهدية ال Sardinade el Mahdia

تم الإنجاز سبتمنر 7-8 سبتمنر قصرين -تطاوين ة - نابل - ال زغوان - برج السدري Innovation Summer Camp

تم الإنجاز كتوبر 24-27 أ كتوبر أ تطاوين - قابس - جربة Star'APII

تم الإنجاز كتوبر 7-8 أ كتوبر أ مهدية ال Hakathon AGRITECH

م ينجز ل نوفمنر تطاوين Challenge TIC au service des PBS

م ينجز ل نوفمنر صفاقس 1 - 2 -3 ING-INNOV

م ينجز ل نوفمنر مهدية - قصر هلال ال Textile innovant

تم الإنجاز ديسمنر 11-15 ديسمنر قصرين ال Start'APII

85%

84%

100%

50%

ثلاثية الأولى  ال

ثانية ثلاثية ال ال

ثالثة ثلاثية ال ال

رابعة ثلاثية ال ال
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 اختتا  المشاركة في برنامج  
IGNITE – Flat6lab 

  26 جانفي 2023  
تم تمثيا شبكة المحاضن قي هدا البرنامج 

 بمجموعتين: 
 * مجموعة محاضن زغوان – برج السدرية و نابا 

 * مجموعة محاضن القصرين – ع صة و توزر
 و تتمثا البرامج التي تم اعدادها قيما يلي:  

• AGRINNOV برنامج مراققة رواد اعماا     -
قترحون حلولا تكنولوجية لتحديث عطال ال لاحة  ي  

• THINK GREEN- برنامج مراققة رواد اعماا   
   قي اطار عطاعات الاعتصاد الأخضر
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 المشاركة في معرض ريادة  
   2023فيفري  25-24

مؤسسة ناشئة منتفعة بخدمة الايوالا قصد   20ت  شريك 
منحه  فرصة الترويج لمشاريعه  و محاولة البح  عن  

 شراكات. 
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BADER TECH 
 محضنة المؤسسات بالمهدية

تم تنظيم برنامج التكوين بادر قي دورتين متتاليتين بهد  تلقين أصحاب أقكار  
المشاريع  ات الطابع المجدد من المعلومات و المهارات اللازمة لبلورة المشرول و  

 التخطيط لإنجازه. 
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Young Innov 
 محضنة المؤسسات باجة 

لأحسن أقكار المشاريع ل ائدة مجموعة من التلامي  من   برنامج تكوين و مسابقة
المعهد النمو جي بباجةم و تهد  التظاهرة الى تشجيع الناشئة على روح المبادرة و  

 نشر ثقاقة بعث المؤسسات.  
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 مهندسات رائدات 
 محضنة المؤسسات صفاقس 2

محضنة المؤسسات بالتعاون مع عمادة  تلمي للمرأة نظمابمناسبة اليوم الع

دورة تكوينية قي " مخطط   مارس 10و  8,9المهندسين التونسيين بص اعس أيام 

للحصوا على التمويلات اللازمة تقديم قكرة مشروعك وطر الأعماا    

مسابقة أحسن تقديم لل كرةب اختتمت الدورة  
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Jeun’ESS-OIT 
 محضنة المؤسسات سيدي بوزيد 

قي تن ي  برنامج   محضنة_المؤسسات_بسيدي_بوزيدساهمت   
Jeun'ess - EU4Youth  

وهو برنامج لتكوين و مراققة أصحاب المشاريع قي اطار  
 الاعتصاد التضامني و الاجتماعي.  

https://www.facebook.com/hashtag/%D9%85%D8%AD%D8%B6%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%AF?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU6E6uP3MYx0zaZuutEeG8oVX_D7lECUHUNgjdr1ndh4CwUhUzirQEjfE2tdYxG2KduzCvVggyg1SnqmiHv3xwUv2xSveVgUNL92tXRvU1Mqe0UYveqBsvuefZaIRaxteYfz6KHqGQfGaRuUoTRTtmois94Dffa3Qz_1OFPgfgx84CKtiowhWr29bN09-4XRTM&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/jeuness.eu4youth?__cft__%5b0%5d=AZU6E6uP3MYx0zaZuutEeG8oVX_D7lECUHUNgjdr1ndh4CwUhUzirQEjfE2tdYxG2KduzCvVggyg1SnqmiHv3xwUv2xSveVgUNL92tXRvU1Mqe0UYveqBsvuefZaIRaxteYfz6KHqGQfGaRuUoTRTtmois94Dffa3Qz_1OFPgfgx84CKtiowhWr29bN09-4XRTM&__tn__=-%5dK-R
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StartupgateX - FINDINI  برنامج 
 محضنة المؤسسات برج السدرية – نابل -  زغوان

بالتعاون مع :   تن ي هبرنامج تم   
Smart Capital, ATIC, IEEE, ICESCO 

تضمن تكوين و مراققة أصحاب المشاريع  ات الطابع المجدد قي التكنولوجيا  
 العميقة  

(Deep Tech) 
المشاريع بحضور السيدة والية نابا  تم تتويج هدا البرنامج بتنظيم مسابقة قي تقديم  

 وممثلين عن هياكا المساندة الشريكة قي منظومة المراققة. 
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ECO-START Summer Camp  برنامج 
 محضنة المؤسسات باجة –  بنزرت  - المرسى

  مجاا الاعتصاد الدائري برنامج تكوين و مراققة لأصحاب اقكار مشاريع قي
   التونسية للزيوت. الشركة  مع  بالتعاون

تم تتويج هدا البرنامج بتنظيم مسابقة قي تقديم المشاريع بحضور ممثلين عن هياكا  
 المساندة الشريكة قي منظومة المراققة. 
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SUMMER TECH 
 محضنة المؤسسات بالمهدية

  2023تم تنظيم سلسلة صي ية من التظاهرات على امتداد شهري جوان و جويلية 
المبادرة لدى الشباب و الناشئة قيما يتعلق بالترويج ل رص المشاريع  لدقع روح  

التكنولوجيا و الانترنت و الأشياء المتصلة و القطاعات دات   تالمجددة قي مجالا
 القيمة المضاقة العالية. 

 

 

IGNITE – Flat6lab 
 الدورة السادسة 

  EU4Innovationالاتحاد الأوروبي قي اطار مشرول    وتن ي هعلى اعداده  بشر     برنامج
 الدعم العمومية. عدرات هياكا  تحسينل 

عدمت الشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات ترشحها للسنة الثانية على التوالي للانت ال بالبرنامج 
المؤسسات بجندوبة حيث   ومحضنة قي دورته الخامسة من خلاا محضنة المؤسسات ببنزرت 

 برنامج ال تم على اثرها اختيارهما للاست ادة من    خضعت الى دورات انتقاء متتالية
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اطار   الوطنية    وقي  الشبكة  ترويج صفحة  مزيد 

لمحاضن المؤسسات من خلال نشر كل الخدمات  

المسداة من طرف محاضن المؤسسات ومختلف  

من أنشطتها وبرامجها حي  تطور عدد متابعيها  

نهاية    11000 في  من   2022متابع  اكثر  الى 

 .  2023متابع في  12000

ما في  لمحاضن   و  الوطنية  الشبكة  لصفحة  المتابعين  تفاعل  حول  الاحصائيات  بعض  يلي 

 المؤسسات حول المنشورات:  

 توزيع المتابعين حسب الفئة العمرية و الجنس 

 

 

 

 

 

 

 توزيع المتابعين حسب التواجد الجغرافي 
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 شركاؤنا في النجاح 
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 ملتقيات إطارات الشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات   -6

سنة   خلاا  المؤسسات  محاضن  ملتقيات  تم   2023تعددت  التي  التظاهرات  مختل   بمناسبة 

 تنظيمهام قضلا عن الاجتماعات التي يتم تنظيمها عن بعد.
م تم خلاله تنظيم   2023قي ري    7و    6حضوري قي مدينة الحمامات أيام   كما تم تنظيم اجتمال

دورة تكوين حوا عانون المؤسسات الناشئة و اليات مراعة المشاريع المجددةم بهد  تطبيق برنامج 
الأنشطة المتجهة نحو التجديد و المؤسسات الناشئة من خلاا تاهيا حطارات المحاضن و تمكينهم 

 وات اللازمة لبلوغ الأهدا  المنشودة.  من المعلومات و الأد
و   التوجهات  و طرح  بها  العاملة  الإطارات  مشاغا  و  المحاضن  أنشطة  التباحث حوا  تم  كما 
 الخيارات المستقبلية لدور شبكة المحاضن قي اطار مهمة وكالة النهوض بالصناعة و التجديد: 

 
 

 

 

 

 
 

لسنة    -7 المؤسسات  لمحاضن  الوطنية  الشبكة  برنامج  افاق 

2024  
حاجيات اصحاب المشاريع  تواكب  تطوير خدمات التكوين والمراققة نحو محاور جديدة   ▪

 قي مجاا دعم قرص التمويا ودراسة السو  ومهارات التصر  لدى الباعث. 
المؤسسات عصد المزيد  برمجة جملة من التظاهرات الجهوية التي تجمع عدد من محاضن   ▪

 من التعري  بخدمات الشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات 
العما على ربط شراكات مع هياكا الدعم على المستوى الجهوي والوطني لمزيد دعم  ▪

 منظومة المراققة  
 متابعة اعماا لجان الانتقاء    ▪
 ارساء خدمة المراققة بعد الاحداث.  ▪
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وادماجة ضمن خدمات المحاضن وتعميمه على جميع      START’APIIتطوير برنامج   ▪

 الجهات. 
للحصوا على علامة   ▪ والتكنولوجي  المجدد  الطابع  المؤسسات  ات  مراققة  العما على 

 المؤسسة الناشئة  
 اعداد تصور لخدمة تكوين ومراققة المؤسسات المجددة الحاملة لعلامة المؤسسة الناشئة  ▪
الترويج لموعع الواب للشبكة الوطنية لمحاضن المؤسّسات بموعع الوكالة ومواصلة العما   ▪

على تحويا الص حة الرسمية من ص حة ترويجية حلى ص حة حعلامية أساسية تنقا كا  
والتعري    الخاصة  المبادرة  ثقاقة  نشر  بهد   المؤسسات  ببعث  الخاصة  المستجدات 

 يا والحواقز ومختل  التشريعات والقوانين.   بمراحا بعث المشاريع وآليات التمو
القانونية   ▪ المستجدات  مجاا  قي  المحاضن خاصة  حطارات  ل ائدة  تكوينية  دورات  تنظيم 

  برامج المتعلقّة ببعث المشاريع وآليات التمويا الجديدة ومجاا تطوير المهارات قي تسيير  
 التكوين والمراققة. 

 شهادات منتفعين بخدمات المحاضن -8
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V.  المؤسسات الصغرى والمتوسطةوتطوير على مستوى دعم 
تطوير علامة "صنع في تونس" ودعم اعتمادها من قبل المنتجات ذات المنشأ    /1

 التونسي 

يهدف تطوير هذه العلامة إلى توحيد استعمال علامة "صنع في تونس" على المنتجات ذات المنشأ 

عن   التونسية  المنتجات  تمييز  أجل  من  وذلك  والخواص  العموميين  المتعاملين  قبل  من  التونسي 

غيرها. وهو ما سيعيد ثقة المستهلك في قدرات المؤسسات التونسية على المستوى المحلي والدولي.  

 كما ستساهم هذه العلامة في الترويج لصورة إيجابية عن المنتوجات التونسية.

 وتتكون خطة العمل من ثلاثة مراحل:

 وضع المعايير الفنية المستوجبة للحصول على علامة "صنع في تونس"  (1

 إطلاق برنامج وطني لدعوة المؤسسات التونسية للانخراط فيه (2

 (national branding)وضع خطة اتصالية تتمحور حول العلامة الوطنية  (3

 :2023وتم خلال سنة 

 .حعداد ميثا  المشرول   -

 .عما الهد  منها تشريك جميع المتدخلين للشرول قي حنجاز المشرول اتعقد جلس -

م الهد  منها ضبط شروط  CDC توعيع ات اعية مع صندو  الودائع والأمانات  -

 .وحجراءات تن ي  المشرول وتحديد المساهمات المالية لكا طر 

   .حعلان استشارة لتعيين خبير مختص لمراققة الوكالة ودعمها قي حنجاز المشرول   -

 .لضمان حدارة المشرول وحعداد العلامة تكوين لجنة عيادة ولجنة قنية  -

 .تعيين مكتب مختص لمراققة الوكالة ودعمها قي حنجاز المشرول   -

 .الشرول قي مرحلة التأطير   -

 عقد ورشتي عما لتحديد نطا  المشرول  -

من أجا الات ا  على نطا    تنظيم سلسلة من الاجتماعات بحضور جميع المتدخلين  -

 المشرول 

 الشرول قي حنجاز مرجع العلامة   -

 عقد ورشتي عما لتحديد نطا  المشرول   -

 دراسة والتحقق من مطابقة مخرجات المشرول المطلوبة  -
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VI.   على مستوى التجديد والتطوير التكنولوجي 
 المؤسسات مرافقة واليات لبرامج والترويج  4.0 الصناعة بمفهو  التعريف - 1 

  4.0 للصناعة للانتقال

  خلاله من يتم للمحاكاةم ومحطات معدات على يحتوي Lab Mobile 4.0 متنقا  مخبر  تركيز -

 4.0 الصناعة  تتيحها  التي الإمكانيات عرض

  الجهات  بكاقة العالي التعليم جامعات قي Lab Mobile 4.0  المتنقا  المخبر انتصاب تأمين -

 المؤسسات   ومحاضن الصناعية  المناطق وببعض

، قررت وكالة التعاون Lab Mobile 4.0نظرًا لحجم الميزانية المخصصة لمشروع إنشاء و 

في ألمانيا للموافقة عليه والإعلان عن   GIZإعادة دراسة الملف ورفعه إلى مكتب   GIZ الألمانية 

 .طلب عروض

تطوير منصة رقمية لتشخيل وتقيي  نظا  إدارة الابتكار والتجديد لدى  -2
 المؤسسات 

 

لتنمية القدرة التناقسية        تسعى وكالة النهوض بصناعة والتجديد حلى تطوير خدمات على الخط

بتن ي  عدد من المشاريع والبرامج التي تندرج   و لكللمؤسسات الصناعية والخدماتية  ات الصلة 

ضمن استراتيجية الدولة لرعمنه الإدارة ولتن ي  رؤى وسياسات وزارة الصناعة والطاعة والمناجم 

  الهادقة للتطوير التكنولوجي للنسيج الصناعي التونسي. 

وتتطلع وكالة النهوض بصناعة والتجديد حلى توظي  التكنولوجيات الحديثة للتطوير من قاعلية   

المؤسسات  ومساندة  بعد  عن  المسداة  الخدمات  وتعزيز  ونشر  المسداةم  الخدمات 

 للمحاقظة على ديمومتها. الاعتصادية

الوكالة    مع  بالشراكة  والتجديد  بالصناعة  النهوض  وكالة  شرعت  خدماتهام  رعمنة  حطار  وقي 

الدولي   للتعاون  الابتكار   GIZالألمانية  حدارة  نظام  وتقييم  لتشخيص  رعمية  منصة  تطوير  قي 

  والتجديد لدى المؤسسات.

 ويهد  ه ا المشرول حلى: 

   نشر ثقاقة الإبتكار والتجديد •

 تطوير القدرة التناقسية للمؤسسات والمساهمة قي خلق قرص عما •

  تشجيع الإبتكار والتجديد قي المؤسسة للن ا  للأسوا  العالمية  •

  دعم المؤسسات لتحديد وانجاز الابتكارات المكتش ة •

 ربط الصلة وتشجيع التعاون بين مؤسسات البحث العلمي والمؤسسات الاعتصادية.  •

وتساهم ه ه المنصة قي صياغة رؤية عامة على مستوى الابتكار والتجديد لدى المؤسسات  

التونسيةم ح  تمثا أداة عياس مرجعية دعيقة تسها الحوار بين القطاعين العام والخاص وتساعد 

قي التقييم المستمر لمجاا الابتكار والتجديد. كما تسهم قي صياغة عاعدة بيانات ضرورية  

سات المقارنة بالنسبة للمؤسساتم ومن ناحية أخرى تمثا مرجعا لصياغة السياسات لإجراء درا 
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اعداد نصوص  ونحن بصدد  .وتطوير استراتيجيات مستقبلية للدقع بالنسيج الصناعي التونسي

 مرجعية قنية للاستكماا أشغاا تطوير المنصة وتحديث تصميمها.  

 

  الدولية الشراكة) Enterprise Europe Network ترشح لبرنامجال   - 3

 ( للتكنولوجية
 
 EENعامت الوكالة بإعداد مل  ترشلا لشريك دولي ومنسق وطني للشبكة الأوروبية للمؤسسة 

الشبكة الجديدة حلى مساعدة المؤسسات الصغرى والمتوسطة قي  . وتهد   2026-2022لل ترة  

انتقالها حلى نما ج أعماا أكثر استدامة. ومن المتوعع أيضًا أن تدعم رعمنتها من خلاا مساعدتها 

باستخدام   جديدة  وخدمات  منتجات  وتطوير  الرعمية  التقنيات  واستخدام  عملياتهام  تكيي   على 

ى دعم المؤسسات الصغرى والمتوسطة على أن تصبلا أكثر عدرة الوسائا الرعمية. كما ستعما عل 

 والخروج بشكا أعوى.  COVID-19على الصمودم مما يساعدها على التعاقي من أزمة 

ونشر  تشخيص  على:  العما  الوكالة  ستواصا  المطلب  على  الأوروبي  الاتحاد  مواققة  وبعد 

عروض مناولة وشراكة عالمية ل ائدة المؤسسات التونسية و لك عبر الشبكة الأوروبية للمؤسسة.  

للمؤسسة    وعد تم الت ويض لاستخدام المنصة الرعمية كشريك للشبكة الأوروبية  الحصوا على 

EEN   ونحن بصدد حتمام الإجراءات المتعلقة بإنجاز برنامج الاعماا لتحقيق الأهدا  طبقا للعقد

 المصاد  عليه قي الغرض. 

للمؤسسة   الأوروبية  الجديدة  للشبكة  الترويجية  المحاما  محتوى  والواب   EENحعداد  تونس 

 الخاص بها بالتنسيق مع حدارة الإعلامية على موعع وكالة النهوض بالصناعة والتجديد.  

والاعداد ليوم حعلامي    EEN برمجة دورة تكوينية من عبا خبير عن الشبكة الأوروبية للمؤسسة

أوائا شهر مارس    Consortium EEN TUNISIEو     EENللتعري  بخدمات شبكة  

2024 

 

 انشالا منظومة تجديد محلية بولاية نابل    -4
الممول من الاتحاد الأوروبي قصد دعم وتعزيز منظومة المبادرة   innov’iفي إطار مشروع 

في تنفيذ برنامج تحت  2021والتجديد في تونس، شرعت وكالة النهوض بالصناعة والتجديد سنة 

 بولاية نابل". عنوان " انشاء منظومة تجديد على المستوى المحلى

 

 

وتمثل جهة نابل أنموذج لتفعيل هذه المبادرة ضمن منهجية مدروسة بالاستئناس بتجربة فرنسية 

 ".  La Région Nouvelle-Aquitaine "لمنطقة 
 إنجاح هذه التجربة من شأنه تعميمها على بقية الجهات مع الأخذ بالاعتبار خصوصيات كل جهة.
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 يهدف هذا البرنامج إلى: 

التجديد عبر  دعم وترسيخ ثقافة التعاون والتبادل بين مختلف الأطراف المتدخلة في دعم   -

الجهات  مرافقة  في  الجهة  وخصوصيات  متطلبات    باعتبار  مناسبة  منهجية   تحديد 

 الاقتصادية الفاعلة. 

الأطراف   - جميع  مهام  تحديد  عبر  التجديد  منظومة  لتفعيل  موحد  أنموذج  وإرساء  رسم 

 المتدخلة لتشكيل سلسلة قيمة شاملة لمرافقة للتجديد. 

التجديد وإرساء مناخ ملائم   - الناشئة على  المؤسسات  التجديد من شأنه حث  دعم منظومة 

 للتجديد وذلك ضمن أولويات الجهة. 

المؤسسات الصناعية ذات الحاجة  طريق حول إنجاح عدد كما يعنى هذا البرنامج برسم خارطة

 : 2023. وتم خلال سنة 4.0 الصناعة للانتقال إلى

 خاصة بالمشرول ال   ص حة ال يسبوكالترويج لتقدم المشرول على  -

بجهة ولاية تونس صحبة عدد من خبراء   - نابا وأخري  بجهة  التمويا  زيارة مؤسسات 

الية تمويا   لدراسة مدى تطبيق قرضية  على    « fonds d'amorcage »المشرول 

 مستوى ولاية نابا.  

بولاية نابا و لك  CAP BON INNOVالمشرول النمو جي  "حنطلا   تظاهرة  تنظيم  -

 Expertiseبالتعاون مع الوكالة ال رنسية للخبرة ال نية الدولية    2023أكتوبر    16يوم  

   France  القطب التكنولوجي ببرج السدريةم وكالة النهوض بالاستثمار ال لاحي و  م

      » Worky -Co  «اصة خمحضنة المؤسسات ال 

 م تل زية و مقالات اعلاميةح اعية تسجيا مداخلات  -

تحت  حثر نشرأوا نداء تقديم مطالب المشاريع     للمشاريع المجددةمطلب    47تسجيا تلقي    -

مشرول تمت عبولهم  12 عنوان "التكنولوجيا العميقة والتقنيات الجديدة قي خدمة البيئة". 

ويهد  ه ا النشاط حلى مراققة المشاريع المجددة   » PITCHING «عملية تقديم   حثر

 لمرحلة الإنجاز على مستوى ولاية نابا. 

النهائية   - الصيغة  ووضع  المرشحين  ه ا  اختيار  حطار  قي  النمو جية  الإحاطة  لأجندا 

 المشرول  

 م دورات الإحاطة المبرمجة له ه السنة والتي تشر  على النهاية  يتقد -

 

 تنظي  الدورة الخامسة للمناظرة الوطنية للتجديد -5

والطاعة وبالتعاون   الصناعة والمناجمتنظم وكالة النهوض بالصناعة والتجديد تحت حشرا  وزارة  

والبحث   العالي  التعليم  وزارة  الألماني   العلميمع  التعاون  وكالة  مع    الدورة "  GIZوبالشراكة 

 ."الخامسة للمناظرة الوطنية للتجديد

وتهدف هذه الدورة إلى دعم التجديد والتطوير التكنولوجي والبحث العلمي وإرساء مشاريع مجددة  

في كل القطاعات الاقتصادية وتخص جميع المؤسسات في ميادين الانتقال التكنولوجي الايكولوجي  

 والهياكل في القطاعين العام والخاص والجمعيات المهنية والأشخاص بصفة فردية.

 أاداف المناظرة: 

 والباحثين والطلبة قي الجهات  لتجديد وتنميتها لدى المؤسساتالابتكار وا نشر ثقاقة  ➢
 والتجديد ميدان الابتكار  ونجاحها قيالتي أثبتت ريادتها  مؤسسات ال  تكريم ➢
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عابلة    مجددةلى مشاريع  حوالأقكار العلمية    تثمين مشاريع البحث العلميم لترجمة البحوث ➢
 . للتطبيق الاعتصادي

لإلهام الشباب والشركات  قي مجاا التجديد    ا يحت ى به  وتقديم أمثلة   حبراز النما ج المتميزة ➢
 وخلق روح المناقسة.  الناشئة الشابة

  تعزيز   طريق  عن  الصناعية  الحجم  والمتوسطة  الصغيرة  للمشاريع  الصناعي  الأداء   تحسين ➢
 وبيئتها؛  التناقسية  عدرتها

القطاعي  شبكات  تيسير ➢  الصعيدين  على  الدعم  وهياكا  والصناعة  الباحثين  بين  التجديد 
 والجهوي؛  الوطني      

 الدائري؛  والاعتصاد الأخضر   والاعتصاد  النظي ة  الصناعة دعم ➢
 . صناعية مشاريع حلى  البحثية  المشاريع  تحويا ➢
 للصناعة؛  تشجيع التجديد والانتقاا الرعمي والإيكولوجي ➢
المشاريع ➢ باعثي  والمستدامة    المبتكرة  التجارية   الأعماا  ونما ج  الخضراءم   دعم 

 والايكولوجية؛ 
 

 الفئات المشاركة:  
 

o  المؤسسات الصناعية والخدماتية المجددة 
o ( خاصة أو  عامة) بحثية  وحدات أو  مختبرات  أو   مراكز أو  جامعية مؤسسات  
o  أصحاب المشاريع الناشئة المجدّدةStart-up 
o   ّالمجددون المشاركين بص ة قردية 
o الصناعية  المجمعات مالعنقودية  الشبكات (المهنية الجمعيات 
o التكنولوجيا   ونقا  للابتكار  الداعمة  الهياكا 

 
   افصناف المشاركة:  

 والرعمي التجديد التكنولوجي .1

 الأخضر والمسؤوا  التجديد .2
 التجديد التشاركي  .3
 التجديد المقتصد  .4
 والتجاري   التجديد التسويقي .5

 تركيبة اللجنة الوطنية للتحكي  

 ممثلين عن:و خبراء قي التجديد ونقا التكنولوجيا تتكون ه ه اللجنة من

 وزارة الصناعة والمناجم والطاعة ➢
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  ➢
 العلمي  بالبحث للنهوض الوطنية الوكالة ➢
 والتجرارة والصناعات التقليديرة   التونسي للصناعرة الاتحاد ➢
 المعهد الوطني للمواص ات والملكية الصناعية ➢
 الطاعة قي التحكم وكالة ➢
 البيئة  لتكنلوجيا الدولي تونس مركز ➢
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 وكالة النهوض بالاستثمارات ال لاحية  ➢
 جمعية المراكز ال نية الصناعية  ➢
 لأعطاب التكنولوجية  الجمعية التونسية ل  ➢

 
 

 : كالاتي المناظرة ه ه حنجاز   مراحا

  www.concoursinnovation.tnعبر واب المناظرة المشاركة  مل ات وحيدال للتسجيا   -

 . المشاركة مل   وحيدال للتسجيا  أجا   آخر 2023فيفري  11  -
المل ات والانتقاء النهائي لل ائزين  : التقييم الاولي حسب  2024 فيفري  28إلى  13من   -

 من عبا لجنة التحكيم الوطنية.  الثلاث الأوائا عن كا صن 
 : الإعلان عن النتائج وح ا توزيع الجوائز. 2024 مارس 07 -
 

-  

   لأقضا المشاريع المشاركة عن كا صن  جوائز  وسيتم حسناد ثلاثة

  :  الجائزة افولى

o  د  000 15جائزة مالية بقيمة 
o تأطيرو مساندة. 
o للوكالة الإعلام وسائط ححدى على  ترويجية  ص حة. 
 

   الجائزة الثانية : 

o  د  000 10جائزة مالية بقيمة 
o تأطيرو مساندة 
o للوكالة الإعلام وسائط ححدى على  ترويجية  ص حة 
 

 الجائزة الثالثة : 

o   د  000 5 جائزة مالية بقيمة 
o  تأطير و مساندة 
o للوكالة الإعلام وسائط ححدى على  ترويجية  ص حة. 

 
 

   :  تركيز الشباك الموحد الافتراضي للتجديد -6

قي حطار الإجراءات الخاصة بتحسين مناخ الأعماام تم تكلي  الوكالة النهوض بالصناعة  

 "المخاطب الوحيد قي التجديد"والتجديد بإنجاز البوابة الرعمية 

 يهد  ه ا الإجراء حلى: 

*تسهيا وتبسيط الإجراءات باعتماد أدوات اتصاا رعمية ت اعلية جديدة موجهة نحو تبسيط   

 ونشر ثقاقة الابتكار وققاً للمعايير والمتطلبات الوطنية والدولية 

*خلق آلية موحدة لمراققة المشاريع المجددة و لك بخلق تواصا وتكاما بين المتدخلين قي  

 منظومة التجديد
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*توطيد العلاعة بين الباحثين بالجامعة والصناعيين والمستثمرين و لك عصد دعم التجديد    

 والابتكار وتوقير المعلومات التكنولوجية والعلمية

*الربط بين الأطرا  ال اعلة من الأوساط الأكاديمية والحكومة والمجتمع المدني والقطاعين   

 العام والخاص لإعداد برامج لدعم الابتكار بطريقة تشاركية 

 *تسهيا عملية التشبيك قي مجاا التجديد لدعم المشاريع التشاركية 

 مراحا: 3تتمحور مراحا حنجاز المنصة على -

*المرحلة الاولى: ما عبا الإنشاء للمنصة حيث ستقوم الوكالة بإعداد تأطير مهمة لتحديد المثاا  

الحاجيات  حوا  مقارنة  دراسة  انجاز  حلى  بالإضاقة  وال اعلة  المتداخلة  والأطرا   الاعتصادي 

 الأساسية لمستعملي المنصة وتحديد الشروط المرجعية لإنجاز كراس شروط خاص بالمنصة.   

 *المرحلة الثانية: الانجاز ال ني والبيداغوجي والتسويقي للمنصة 

 INNOVATION TASK*المرحلة الثالثة: متابعة مرحلة تشغيا وتطوير المنصة عبر خبراء 

FORCE   (. وعن بعدمختصين قي مختل  المجالات الخاصة بمستعملي المنصة )حضوريا 

 

استشارة لاختيار مكتب  عن  علانالإبالصناعة والتجديد بوكالة النهوض  عامت  م  2023قي سنة  و

عداد العناصر المرجعية لإنجاز المنصة  ح عصد القيام بوضع تصور و   (20/2023)عدد    استشاري

ونظرا لارت ال عيمة العرض المالي الأعا ثمنا مقارنة بالميزانية  .  الرعمية للشباك الموحد للتجديد

 وتم الانطلا  قي البحث عن تمويا قي حطار التعاون الدولي. تم حلغاء الاستشارة. المرصودة 

 

VII.  تعاون الدوليعلى مستوى ال  : 
 

 ːالمشاركة في برامج التعاون الدولي  

تنفي الدولي  التعاون  إدارة  تونس   ذواصلت  في  الأنشطة  مختلف  وإنجاز  الدولي  التعاون  برامج 

 والخارج على غرار: 

 

مشروع استعمال وتطبيق التكنولوجيات الحديثة في واو  TRANSDAIRY/ برنامج 1

البحر  نضمن سياسة الجوار لبلدا  يسلسلة قيم الحليب ممول من طرف الاتحاد الأوروب

 :  2023الأبيض المتوسط. وتم خلال سنة 
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  PAMED 2023المتوسطي ضمن   فعاليات المعرض  Brokerage Eventتنظيم    •

 باعثي المشاريع من 30مشاركة ب 2023ماي  5إلى  02 من

 Brokerage Event  2023باعثي مشاريع مؤسسات ناشئة في  2مشاركة ومرافقة  •
Beirut 2023شهر أفريل  خلال 

 

بحضور كل مكونات قطاع   TRANSDAIRYتنظيم يوم اعلامي ثالث حول برنامج   •

 بالمعهد الوطني للعلوم الفلاحية بتونس 2023جوان  30الحليب وذلك يوم 

بحضور كا مكونات عطال   TRANSDAIRYتنظيم يوم اعلامي رابع حوا برنامج   •

 بالمعهد الوطني للعلوم ال لاحية بالكا .  2023توبر كا  19الحليب و لك يوم 

 مشاريع. 08تمويل وتطوير النموذج الاولي    •

 قي برشلونة اسبانيا. 2023سبتمبر  14المشاركة قي اختتام البرنامج يوم  •
 

 SMALLبرنامج ممول من الاتحاد الأوروبي ضـــمن اتفاقية  واو    MED MSMEs/ برنامج  2

BUSINESS ACT . 

 

 :2023وتم خلال سنة 

المؤسرسرات الصرغرى  التنسريق مع كاقة المتداخلين قي عطال الولوج للتمويا وعطال تدويا   •
 والمتوسطة لتنظيم لقاءات ومنتديات وطنية وحعليمية

احداث بوابة الكترونية بالشراكة مع وزارة التجارة ودعم الصادرات للإحاطة بالمؤسسات   •

ــدير من خلال التعريف بمختلف البرامج  ــطة لدعم قدرتها على التصـ ــغرى والمتوسـ الصـ

 والامتيازات والأسواق الخارجية

ــه  2023-2019اعـداد تقييم مرحلـة البرنـامج خلال الفترة   • الاتحـاد  ممثليامـام   وتم عرضــ

 من اجل المتوسط.

 قي برشلونة اسبانيا. 2023سبتمبر  14المشاركة قي اختتام البرنامج يوم  •

 

ــراكـات اقليميـة ممول من طرف الاتحـاد وهو    ALLER/ برندامج  3 ــروع لتكوين تحـالفـات وشــ مشــ

 قليةصمنطقة  –ضمن سياسة التعاون بين تونس وإيطاليا   يالأوروب
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 تم عقد جلسة عما قنية مع الشركاء لدراسة حمكانية تمديد البرنامج.

 

 

تطوير المدن ال كية و لك  يهد  ه ا البرنامج حلى المساعدة على :   REINVENTER/ برنامج 4

 يين التونسو الشركاء الإيطاليين  بين

 

 

تم تنظيم لقاءات شراكة بين الشركات الناشئة  -

التونسية والإيطالية والتعريف 

على هامش تنظيم    REINVENTER بمشروع 

  2023جوان  22و  21قمة تونس الرقمية  يومي 

 

حسداء خدمات مشتركة ل ائدة   •
 حاضني المشاريع
(incubateurs)   التونسيون

  والإيطاليون

والاحاطة بالشركات الناشئة التي  تم تقديم المرافقة  -

  تم انتقاؤها في إطار المشروع

 

تكوين ومراققة خاصة ل ائدة   •
من أصحاب أقكار   30

  15تونسيا و  15المشاريع ) 
 حيطاليا( 

تم تنظيم دورة تكوينية لتنمية مهارات إطارات 

محاضن المؤسسات في مجال مرافقة وتأطير باعثي 

 المشاريع 

تكوين ومراققة خاصة قي   •
  40مجاا التجديد ل ائدة 

   (start up) مؤسسة ناشئة

  20تونسية و مؤسسة  20)
 ( حيطالية

تم تنظيم لقاءات شراكة بين الشركات الناشئة  -

التونسية والإيطالية وزيارة الحاضنة بمدينة 

Mazara Del Vallo  خلاا ال ترة الممتدة

 2023جويلية  27حلى   24من 

وعد مثلّت ه ه الزيارة قرصة للجانب   -
  الأعماا ريادة مجاا التونسي للتعر  على 

  باعثي ل ائدة المراققة  منظومة وخصوصيات 

 -   SICILIA بمنطقة  المشاريع

تنظيم زيارة لحاضنة بمدينة   •
 Mazara Del)مازارا دل لو

Vallo) 
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- ITALIA   والتعري  بالإطار القانوني

 للشركات الناشئة وريادة الأعماا بتونس
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VIII.  :على مستوى المنظومة الإعلامية 

 
 تقنيات الويب  تركيز جوهر نظام المعلومات بالاعتماد على  ▪

▪ ( الثانية  المرحلة  تقرير  وتمت P2. Spécifications et conceptionتقديم   )

 المشروع.المصادقة عليه من قبل لجنة متابعة 

 (. P3. Réalisation de la solutionالشروع في انجاز المرحلة الثالثة ) ▪

▪ ( محددة  زمنية  فترات  إلى  المنظومة  تطوير  مراحل  تقسيم  الخاصة Sprintتم   )

 بالمرحلة الثالثة.

 تم تركيز الخادم الافتراضي قصد تفعيل بيئة الاختبار. ▪

التصريح المتعلقة ب(  Sprint  6)  السادسةتم اتمام انجاز أشغال التطوير الخاصة بالفترة   ▪

موافاة المكتب بالملاحظات التقنية قصد وقع  و  التكوين القانوني للشركاتو  بالمشاريع

 معالجتها. 

 : المتعلقة (Sprint 7) السابعة انجاز أشغال التطوير الخاصة بالفترة تم  ▪

o Attestation de la demande de modification 

o Attestation d’entrée en production, de renonciation, 

d’annulation, Réexportation 
 

 إنجاز مهمة تدقيق دوري للسلامة المعلوماتية لوكالة النهوض بالصناعة والتجديد  ▪

 بصدد انجاز المرحلة الثالثة:  ▪

▪ - Audit organisationnel et audit technique achevés 

▪ - Sessions de sensibilisation post-audit réalisées 

النظام   ▪ سلامة  في  التدقيق  بتقاريرمهمة  السيبرنية  للسلامة  الوطنية  الوكالة  مد  تم 

 المعلوماتي للوكالة 

 

 . وضع نظام لدعم اتخاذ القرارات ▪

الأولى ▪ المرحلة  انجاز   Spécifications détaillées et architecture du  تم 

SID 

 Mise en œuvre et implémentationالثانية الشروع في انجاز المرحلة  ▪
 

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديدالخاص ب إعادة تصميم وتنفيذ موقع الويب ▪

 P1: Audit du contenu existant du site web deتم انجاز المرحلة الأولى  ▪

l’APII   وتم اجراء مقابلات مع مختلف مراكز الوكالة قصد اتمام مرحلة التشخيص

 . الخاصة بالمرحلة الأولى

 تم فسخ العقد.  بتعهّداتها  شركةإيفاء ال وعدم لتأخير في انجاز المشروعل  نظرا 

 

 الصيانة تجديد الدعم لتجهيزات النظام الافتراضي وتوقيع عقد تم  ▪
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إعداد ▪ دراسة  توصيات  بوكالة تنفيذ  الخاص  المعلومات  لنظام  الأعمال  استمرارية   خطة 

 النهوض بالصناعة والتجديد:

 وتفعيل موقع النسخ الاحتياطي في الإدارة الجهوية بسوسة.  تم تركيز ▪

 .(المرسى(للمستخدمين  site de repliالموقع الاحتياطي  تم اختيار ▪

  .الإعلامية الشبكة مستلزمات وتركيزبصدد تحديد المعدات الإعلامية  ▪

 تم تكوين وحدة الأزمات.  ▪

▪ Configuration VLAN sur les téléphones IP et imprimantes en  

réseau 

 

▪ Mise à jour de la politique de sécurité des pares-feux  

 بيانجاز منظومة التصرف في محاضن المؤسسات عبر الو ▪

 .2024وسيقع نشرها قي  تم حعداد كراس الشروط 

▪ Mise en place d’un Canal d’Echanges entre APII et FTI 

 اقتناء معدات اعلامية  ▪

 تم اقتناء معدات إعلامية لفائدة مصالح الوكالة: 

o 20  مكتبي  حاسوب  

o 10  طابعة ليزر- Imprimantes laser Multifonctions Monochrome 

o 1  خادم مركزي   DELL PowerEdge R760 

 

 تحيين موقع الواب ▪

 :الخاصة بأضابيرُ التسجيل إعداد تم تحيين الموقع و

 01/2023المناظرة الخارجيّة عدد  ▪

▪ Déclaration des projets TRE 

▪ Hackathon Digitalisation des services de l’APII 

▪ Catalogue des startups tech Tunisiennes 

 تركيز:تم 

▪ Simulateur de recherche d'activités et d'estimation de primes 

d'investissement 

▪ Site web Crowdfunding 

▪ Référentiel et Dashboard pour les secteurs Automobile et 

Aéronautique 

▪ Site Web TRANSDAIRY 

▪ Concours National de l’Innovation 
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IX. تظاهرات على مستوى ال  : 
 المنتدى افول لانطلاق الية التمويل التشاركي في تونس   .1

   العاصمة بتونس بنزل  2023أكتوبر  31الثلاثاء 
 

 مقدمة 
عامت وكالة النهوض بالصناعة والتجديد بمتابعة انجاز ه ا المشرول بداية من اعتراح ه ه الاليةم  

 قإن ه ا الملتقى يندرج قي حطار خطة ات اعية شاملة تهد  حلى نشر ثقاقة التمويا التشاركي.  

ه ا حلى جانب المراققة ال نية لهياكا الرعابةم المراققة ال نية لأصحاب مشاريع منصات التمويا  

التشاركيم مع اعداد بوابة خاصة تجمع كا المعطيات المحينة حوا العما به ه الالية. ا  تندرج  

لدقع   القصوى  الأولوية  الوطنية  ات  الاعتصادية  الإصلاحات  ضمن  التشاركي  التمويا  الية 

باهتمام وانتظارات من عبا أصحاب المشاريع والمؤسساتم منظومة التمويا   الاستثمار وتحضي 

 م.  والعمو

وتجدر الإشارة ان ه ا المنتدى تضمن تدخلات وندوات من عبا ممثلين من هيأت رعابة  

قاعلة قي ه ا   بالخارج  البنوك والتمويام منظمات تونسية  التشاركي بتونسم مؤسسات  التمويا 

المجاا وخبراء دوليين. وعد كانت ه ه التظاهرة قرصة لتبادا الخبرات حوا أنجلا السبا لدعم 

ه ه الالية وتبسيط المعلومات لكي ية العما بها. كما شهدت ه ه التظاهرة مسابقة    الإستثمار عبر 

Hackathon Crowdfunding       التشاركي و لك بتاري التمويا   28حوا أوا منصات 

 . حhe Dot T"  مركز الابتكار الرعميب 2023أكتوبر  29و
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 الحصة الصباحية 
 دعما له ه الالية  نوزراء وكبار المسؤوليالاقتتاحية من عبا  -
لمعاينة مدى قاعلية ه ه الالية قي تونس   نحصة تطبيقية خاصة بكبار المسؤولي -

 وملامسة الواعع قي حطار العما بها.  
الإعلان على العما ببوابة التمويا التشاركي التي توقر كا المعلومات والوثائق   -

 بالتمويا التشاركي.والعناوين والتظاهرات الخاصة 
 عرض أوا ومضة للتعري  بالية التمويا التشاركي وكي ية العما بها.  -

 

 
 

 :فضاء المحاضرة  تضمن الجزء الأول من

الإطار القانوني لألية التمويل التشاركي من قبل مسؤولين عن هيأت رقابة تقديم   •

المركزي  البنك  الصغير،  التمويل  رقابة  هيئة  التشاركي على غرار:  التمويل 

 التونسي وهيئة السوق المالية.  

والتي     The Next Societyنتائج الدراسة التي انجزة في إطار مشروع  تقديم   •

 ،  تعني بمدى التطور أو النجاح المحتمل لالية التمويل التشاركي في تونس
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 : فضاء المحاضرةتضمن الجزء الثاني من 

شهادات لأصحاب المنصات التمويل التشاركي التونسيين الذين مارسو التجربة في تقديم  •

 تونس وخارجها. 
تم خلال هذه الفترة التي اختير لها ان تكون ذو صبغة نقاش وتبادل آراء لهدف عرض  •

 أهم المشاكل والاقتراحات لضمان نجاح هذه الالية في المستقبل القريب.
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 بالتوازي مع الحصة الثانية للمحاضرة: لتعريف الية التمويل التشاركي  ورشة

تقديم أهم المعلومات لأصحاب أفكار المشاريع التي تطمح في التمويل عن طريق الية   •

التمويل التشاركي وتبسيط المعلومات المتعلقة بإجراءات الترخيص لهدف إطلاق  

 مشاريع منصات التمويل التشاركي.
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 : فضاء المحاضرةمن  لثالجزء الثاتضمن 

 

مداخلات حضورية وعن طريق الواب لأصحاب منصات التمويل التشاركي الأجنبية  •

 ومشاركتنا تجربتهم وأهم المسائل التي يجب أخذها بالاعتبار. 
تم خلال هذه الفترة عرض المجالات التي من الممكن أن يتخذها التمويل التشاركي في  •

 جاري تجربته على المستوى الدولي.تونس عملا بما هو 
 

 Hackathonعلى الفائزين بمسابقة  نكما تم ختاما لهذه التظاهرة الإعلا
Crowdfunding . قر  قائزة حسب التحديات الثلاث المقترحة.  3تم الإعلان على 

 
 

 
 
 

 الجوائز كالاتي:  
 دينار لكا قريق.  3000عيمة مالية  -
 القانوني من عبا وكالة النهوض بالصناعة والتجديد. التكل  بمصاري  التأسيس   -
 The Dot, APII Redstartمكونين مراققة خاصة من عبا   -
وكالة النهوض بالصناعة  مشاركة مجانية مدة سنة قي التظاهرات المنظمة من عبا   -

 والتجديد. 
 النهوض بالصناعة والتجديد.   أدراج أعلامي في مجلة الصناعة لوكالة -
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لتعميم  وقد أسفرت كل المداخلات على ضرورة العمل بصفة تكاملية وتشاركية بين كافة الهياكل 

المفاهيم المتعلقة بهذه الالية ومرافقة أولى المنصات لتمكينها من الحصول على التراخيص  

 .يوالتطور الاقتصادتحسين مناخ الاستثمار اللازمة لبداية نشاطها مما سيسعى ل 

 

 

 على مستوى التظاارات الجهوية .2

 

التنسيق بين الإدارات الجهوية تم الدورية  تنظيم   قي حطار  الحضورية  الاجتماعات 

 كالآتي:  وهي للإدارات الجهوية والتي تخللتها ورشات تكوينية ل ائدة المديرين الجهويين 

في   - افولى  ح  2023جويلية    26الورشة  الإستراتيجية  الإدارة   Leحول 

management stratégique ح 

في   - الثانية  افم     بالاشتراك  2023أكتوبر    17و  16الورشة  برنامج  مع 

المتحدة للتنمية في تونس حول أاداف التنمية المستدامة ودور المؤسسات  

 للوصول إلى تحقيق اته افاداف إلى جانب التمويل المناخي. 

قي الجهات لدقع الاستثمار الخاص والترويج لموارد    وقي حطار أنشطة النهوض بالاستثمار

تظاهرات قي الجهات التالية: ع صةم سوسةم زغوانم مدنينم    9تم تحقيق  م 2023الجهة لسنة 

 سيدي بوزيدم مهديةم منستيرم عابس والقصرين.

 

 م صلة كالآتي: 

 التاريخ  عنوان التظاارة  الجهة ددع

 ماي 11 يوم تحسيسي لبعث المشاريع  ع صة  1
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 ماي 24 ابعث ونجلا مؤسستك الناشئة  سوسة  2

 ماي 26 اليوم الجهوي للاستثمار والتشغيا  زغوان  3

 جويلية  12 استثمر قي مدنين  مدنين  4

 أكتوبر  05 اليوم الجهوي للاستثمار بسيدي بوزيد  سيدي بوزيد 5

 أكتوبر  27 التجديدالمؤسسة الناشئة والتشجيع على   مهدية  6

المؤسسة الصناعية التونسية قي مواجهة التحديات  منستير 7
 البيئية: البصمة الكربونية نمو جا 

 أكتوبر  25

اليوم الترويجي للمنطقتين الصناعيتين بمنزا   عابس  8
لحبيب بمطماطة وامتيازات الاستثمار قي مناطق 

 التنمية الجهوية 

 أكتوبر  31

 ديسمبر 5 الجهوي للاستثمار وآلية التمويا التشاركياليوم   عصرين 9

 

 وارتكزت ه ه التظاهرات على الأهدا  التالية: 

 وبعث الاستثمار ودقع الجهوية  التنمية لدعم وآليات  لبرامج والترويج  التعري   ▪
 الجهات  قي المشاريع

 تنظيم لقاءات بين أصحاب أقكار المشاريع ومؤسسات التمويا  ▪
 المؤسسات التي تلاعي صعوبات مالية وتقنية للانخراط قي برنامج المساندةمساعدة  ▪

 

 
 المنستير

 
 عابس

 
 سوسة 

 
 سوسة 
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 القصرين

 
 القصرين

 

وحلى جانب كا ه ه التظاهرات تم تنظيم يوم تحسيسي قي كاما ولايات الجمهورية من  
م لإقتتاح المناظرة الوطنية للتجديد  2023جويلية   12خلاا الإدارات الجهوية و لك يوم 

 قي دورتها الخامسة. 
 

 
 ع صة 

 
 أريانة ومنوبة وتونس 

 
 القيروان

 
 باجة 
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 جندوبة  مدنين 

 
 نابا 

 
 ص اعس

 

 
 


