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L’objet du rapport est d’établir les réalisations en termes  de nombre de 

projets, d’investissement et d’emplois pour les déclarations dans le 

secteur industriel et dont l’investissement du projet est compris entre 

100 000 Dinars et 15MD (strictement inférieur). Les résultats sont 

déterminés à travers des enquêtes effectuées par les structures régionales 

de l’Agence de Promotion de l’Industrie et de l’Innovation durant l’année 

2024, et relatives aux projets déclarés durant les années 2020 - 2023.



Le nombre de projets enquêtés présents dans la base de données est de 4446 projets 

représentant un investissement déclaré de 6312.8MDT et un nombre d’emplois de 

99771postes.

Les taux de réalisation enregistrés sont les suivants :

• 66.6 % pour le nombre de projets contre 66.0% durant l’enquête 2023

• 46.2 %  pour les investissements contre 43.8% durant l’enquête 2023

• 37.5% pour le nombre d’emplois contre 36.7% durant l’enquête 2023

Ainsi une amélioration au niveau des taux de réalisation



Analyse globale des résultats: annualisation des réalisations 
2020-2023



Taux de réalisation selon l’objet du projet 

(créations, extensions ou autres)

Les projets d’extensions représentent 71 % des investissements réalisés soit 2061.9 MDT 

et 63 % des emplois réalisés, à savoir 23436.

Objet Nombre de projets Investissements en MD Nombre d'emplois

Enquêtés Réalisés TR% Enquêtés Réalisés TR% Enquêtés Réalisés TR%

Créations 2723 1552 57.0% 2779.0 856.2 30.8% 46215 13990 30.3%

Extensions 1723 1408 81.7% 3533.8 2061.9 58.3% 53556 23436 43.8%

Total 4 446 2 960 66.6% 6 312.8 2 918.1 46.2% 99 771 37 426 37.5%



Taux de réalisation selon le régime 

d’investissement 

• Les projets totalement exportateurs ont permis la réalisation de 1176.4 MDT d’investissement, soit 

40% du volume total des investissements réalisés.

Nombre de projets Investissements en MD Nombre d'emplois

Enquêtés Réalisés TR% Enquêtés Réalisés TR% Enquêtés Réalisés TR%

T.Export 1 247 924 74.1% 2055.2 1176.4 57.2% 59 862 26 058 43.5%

Autres que T.E 3 199 2 036 63.6% 4257.6 1741.7 40.9% 39 909 11 368 28.5%

Total 4 446 2 960 66.6% 6 312.8 2 918.1 46.2% 99 771 37 426 37.5%



Taux de réalisation selon la participation 

étrangère (Tunisiens, mixtes et étrangers)

Les Tunisiens offrent les meilleurs taux de création en termes d’investissement (66%) 

et d’emplois (62%) du total des réalisations.

Nationalité Nombre de projets Investissements en MD Nombre d'emplois

Enquêtés Réalisés TR% Enquêtés Réalisés TR% Enquêtés Réalisés TR%

Tunisiens 3 669 2 353 64.1% 4696.3 1932.4 41.1% 64 406 23 012 35.7%
Mixtes 326 229 70.2% 758.7 380.1 50.1% 9 470 3 489 36.8%
Etrangers 451 378 83.8% 857.8 605.6 70.6% 25 895 10 925 42.2%
Total 4 446 2 960 66.6% 6 312.8 2 918.1 46.2% 99 771 37 426 37.5%



Taux de réalisation sectorielle

En termes d’investissement réalisé par rapport au total des réalisations les plus grandes parts reviennent aux secteurs 

IAA (34 %) , IME (24 %), et ID ( 17 %)

En termes d’emplois les secteurs les plus générateurs d’emplois sont ITHC (48 %).

Secteur Nombre de projets Investissements en MDT Nombre d'emplois

Enquêtés Réalisés TR% Enquêtés Réalisés TR% Enquêtés Réalisés TR%

ITHC 650 507 78.0% 582.8 391.5 67.2% 33 269 17 812 53.5%
IME 694 492 70.9% 1252.4 689.0 55.0% 22 534 7 247 32.2%

IMCCV 245 134 54.7% 545.1 192.7 35.4% 3 851 1 041 27.0%
ID 783 532 67.9% 1 046.1 502.8 48.1% 11 344 3 842 33.9%

ICHC 273 155 56.8% 474.2 144.4 30.5% 5 236 985 18.8%
IAA 1801 1140 63.3% 2 412.2 997.7 41.4% 23 537 6 499 27.6%

TOTAL 4 446 2 960 66.6% 6 312.8 2 918.1 46.2% 99 771 37 426 37.5%

Les résultats de l’enquête ont donné la répartition sectorielle suivante :



Remarque : plus que 83% des gouvernorats ont enregistré des taux de réalisations 
strictement supérieurs à 50% en termes de nombre de projet.



Zones de développement régional

Année de 
déclaration

Nombre de projets Investissement en MD Nombre d'emplois

Enquêtés Réalisés TR Enquêté Réalisé TR Enquêtés Réalisés TR

2020 527 257 48.8% 931.7 282.3 30.3% 9767 2055 21.0%

2021 555 308 55.5% 876 284.5 32.5% 10660 2337 21.9%

2022 494 306 61.9% 804.9 272.7 33.9% 11326 3052 26.9%

2023 384 245 63.8% 668.5 172.1 25.7% 6720 878 13.1%

Total 1 960 1 116 56.9% 3281.1 1011.6 30.8% 38 473 8 322 21.6%

L’échantillon enquêté englobe 1960 projets implantés dans les zones de développement régional. Les taux de 
réalisation globaux dans ces zones sont de 56.9% au niveau des projets, de 30.8% au niveau des investissements et de 
21.6% au niveau des emplois.



Année de 

déclaration
2020 2021 2022 2023 Total

Enquêtés 153 163 143 123 582

Réalisés 106 148 123 84 461

TR% 69.3% 90.8% 86.0% 68.3% 79.2%

L’enquête 2024  porte le nombre global des projets déclarés par des femmes durant la période 
2020 - 2023 et enquêtés à 582.
Le tableau qui suit récapitule les résultats globaux de ces enquêtes :

Réalisations pour des projets déclarés par des femmes 

Il ressort de l’analyse de ces chiffres la réalisation ou le début de réalisation de 
461 projets sur 582 enquêtés, soit 79.2% sur la période 2020 – 2023 (contre un 
taux de réalisation de 76.3% durant l’enquête 2023 qui couvre les déclarations 
sur la période 2019 – 2022) ;
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